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Misiune

Sa formdm specialisti in domeniul economic, al turismului, domeniul
mecanic, transporturi si vocational, bazdndu-ne pe un invatamant
compatibil cu noile cerinte si adaptabil constant la nevoile pietii muncii
nationale si europene.

Viziune

"IMPREUNA PREGATIM VIITORUL. IMPREUNA PREGATITI PENTRU
VIITOR" Dezideratul Liceului ECONOMIC NR 1 este de a deveni o
institutie de referintd pe plan local si national, care promoveazd o
educatie de calitate intr-un climat nediscriminatoriu, favorabil
invatarii si dezvoltdrii de relatii interpersonale pentru tinerii de succes
de mdine.
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VALORI

.

INCLUZIUNE

EGALITATE DE SANSE
CALITATE
DINAMISM

CETATENIE ACTIVA
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1. ELABORAREA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

1.2 Contextul elaborarii Planului de Actiune al scolii
Pentru o elaborare corecta atat din punct de vedere metodologic, cat si din punct de
vedere legislativ, trebuie sa se tind cont de toate reglementdrile in vigoare din
domeniul educatiei si din domeniile conexe ale acestuia in vederea imbunatatirii
calitatii serviciilor oferite de scoala.
In cadrul reglementirilor legislative de care scoala trebuie si aiba in vedere pentru
implementarea cu succes a Planului de Actiune al Scolii se Incadreaza:
+ Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023 cu modificirile si completarile
ulterioare;
4+ Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de
invatamant cu modificarile si completarile ulterioare;
4+ Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
4+ Hotararea de Guvern nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea
Ministerului Educatiei si Cercetarii;
4+ Hotirarea de Guvern nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor
de referintd si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii In invatamantul preuniversitar;
4+ Hotdrarea de Guvern nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;
4+ Hotdrarea de Guvern nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
4+ Hotdrdrea de Guvern nr. 844/2002 privind aprobarea
nomenclatoarelor ocupatiilor, meseriilor si specializarilorpentru care
se asigura pregatirea profesionala prin invatamantul preuniversitar,
precum si durata de scolarizare cu modificarile ulterioare;
#+ Ordinul M.E. nr. 5726 din 6 august 2024 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar;
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4+ Ordinul M.E.N.C.S nr. 4121/2016 privind aprobarea standardelor de
pregatire profesionala pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4;

4+ Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4456/2015 privind aprobarea Cadrului general
de organizare si functionare a structurilor parteneriale consultative
pentru invatamantul profesional si tehnic;

4 Ordinul M.F.P. nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control
intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de control intern/managerial;

4 Ordinul M.E.N. nr. 4434/2014 privind aprobarea
metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare
a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica;

4+ Ordinul M.E.N. nr. 3547/2013 privind aprobarea
metodologiei pentru monitorizarea insertiei socioprofesionale a
absolventilor de invatamant profesional si tehnic la 6 luni, respectiv la
12 luni de la absolvire;

4+ Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3539/2012 privind aprobarea contractului de
pregatire practica a elevilor din invagamantul profesional si tehnic;

+ Ordinul nr. 3638/2012 privind aprobarea
standardelor de formare continuda a persoanelor cu functii
manageriale;

4+ Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3545/2012 privind Adoptarea politicii in
managementul educational preuniversitar;

#+ Ordinul M.E.CT.S nr. 4865/2011 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a
personalului de conducere din inspectoratele scolare, unitdtile de
invatamant, unitatile conexe, precum si a personalului de indrumare si
control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele
corpului didactic;

4+ Ordinul M.E.C.T.Snr.5561/2011 privind Metodologia  privind
formarea continuad a personalului din Invatdamantul preuniversitar;

4+ Ordinul M.E.C.T.S nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri
tranzitorii in sistemul national de Invatamant;

4+ Ordin MECS nr.4720/24.08.2010 privind aprobarea programei scolare
pentrudisciplina optionala ,Administrarea calculatoarelor si
retelelor”;
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#+ Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor
metodologice privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice
functiei de diriginte;

4+ Planul Local de Actiune pentru invitimant (PLAI);

#+ Planul Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI);

+ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

1.2. Metodologia elaborarii

In elaborarea PAS se tine cont de structura si continutul Planului de Actiune al Scolii anterior,
dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale anilor scolari anteriori. De
asemenea, se iau in considerare Programele manageriale ale Directorului si planurile
operationale anuale anterioare

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii porneste de la analiza mediului existent si se
bazeaza pe metodele clasice de planificare, astfel ajungand la portofoliul de actiuni necesare
pentru dezvoltarea institutiei. Prin urmare, metodologia de elaborare face parte din
metodologia clasica de planificare strategica.

Planificarea strategica este proiectata ca un demers participativ bazat pe actiunea colectiva
a partenerilor economici si sociali multipli (numiti in continuare parteneri sociali), care
reprezintd interesele angajatorilor, asociatiilor profesionale, angajatilor/ sindicatelor,
administratiei publice, ale organizatiilor guvernamentale relevante, precum si ale altor
organizatii ale societatii civile.

In acest fel este urmaritd asumarea deciziilor si respectarea interesului comun al tuturor
celor implicati. Pe parcursul elaborarii PAS-ului se va urmari o metodologie orientata spre
rezultate, la fiecare etapa fiind stabilite rezultate care vor fi obginute in cadrul procesului.

1;&‘

M crjpesa—2

Analysis
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1.3. Participanti si beneficiari

Planul de Actiune al Scolii reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ, a comunitatii (colaboratori si reprezentanti ai
primariei) si a elevilor, iar elaborarea lui porneste de la punctele tari si slabe ale activitatii
educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
+¢ Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita
pregdtirea unitara si coerenta a elevilor;

% Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

+ Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii pe piata
muncii;

% Profesionalizarea actului managerial;

¢ Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational
si gestionarea eficienta a acesteia.

Pentru analiza pozitiei strategice a unitatii de invatamant aflarea tuturor actorilor interesati
este foarte importanta. Actorii sunt reprezentati de persoanele sau grupurile de persoane
sau organizatiile care au un interes In legatura cu activitatea scolii. Acestia nu se limiteaza
numai la celelalte scoli, pot cuprinde, de asemenea, furnizori privati de formare profesionala,
autoritati locale, organizatii non-guvernamentale, alte agentii publice dintr-un anumit
sector, agenti economici locali, elevi etc. Ansamblul acestora are o anumita influenta asupra
pozitiei si rolului strategic actual si a celui pe care institutia de invatamant doreste sa-1 atinga
pe termen mediu si lung. Actorii care participa in cadrul planului pot fi promotori si suporteri
activi ai PAS-ului. Exista totusi posibilitatea ca acestia sa fie impotriva acestuia chiar daca nu
intr-un mod vizibil, iar atitudinea lor variaza pe masura ce implementarea planului
evolueaza. Importanta identificarii grupurilor de interes, inca din faza de initiere a planului

de actiune al scolii, dar si o analizare si anticipare a reactiilor acestora fata de plan ajuta la
eliminarea unor posibile conflicte aparute in implementarea Planului de Actiune al Scolii.
Actiunile demarate in acest sens vor face planul scolii mai rezistent fata de obstacolele
neasteptate, iar echipa de implementare a planului poate sa depisteze mai usor care sunt
aliatii ei potentiali si coalitiile In care poate sa intre, poate infelege mai bine si anticipa
pozitiile diferitelor parti implicate In proiect.

Pentru determinarea raporturilor cu actorii care au un anumit interes in legatura cu scoala
si cu activitatile acesteia trebuie avute In vedere urmatoarele aspecte:
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¢ Aflarea tuturor factorilor interesati care sunt cu adevarat importanti pentru scoala;
++ Analizarea naturii relatiilor factorului interesat si a influentei acestora;

++» Determinarea nevoilor/ intereselor specifice ale acestora in raporturile cu scoala;
Determinarea prioritatilor in procesul de stabilire a relatiilor cu factorii interesati;
Evaluarea modificarilor dorite in privinta relatiilor actuale cu factorii interesati;

¢ Crearea unor strategii in vederea obtinerii rezultatelor dorite.

1. PREZENTAREA LICEULUI

2.1. Istoria Liceului Economic nr 1

In anul 1979 este infiintatd Scoala Generald nr. 104, pe a cirei veche structurd a
functionat Liceul Tehologic ,,Mircea Vulcanescu”, iar incepand cu noiembrie 2023,
acesta si-a schimbat titulatura in Liceul Economic nr 1. In anul scolar 1993-1994 in
unitatea scolara apare prima serie de elevi de clasa a IX a care a functionat alaturi de
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elevii claselor I-VIII ai scolii generale. In anul 1996 clasele de invitdmant gimnazial si
o parte a personalului didactic s-au separat de liceu si si-au schimbat locatia. Aceasta
structura se pastreaza pand in anul 1999, an in care au absolvit elevii ultimei clase de
scoala generala. Liceul devine Grup Scolar Economic Administrativ si 1si diversifica
formele de pregatire adaugand la liceu zi, liceu seral, scoala profesionala si scoala
postliceala.

In anul 2008 in scoala exista liceu zi, liceu seral (in lichidare), liceu ruta ocolitoare
pentru absolventii SAM, scoala de arte si meserii (in lichidare) si scoala postliceala in
curs de reinfiintare.

in prezent fostul Liceu Tehnologic ,Mircea Vulcanescu”, actualmente Liceul Economic
nr 1 este o unitate scolara cu o reputatie in crestere in Municipiul Bucuresti si in
special in zona de Sud a capitalei, acest fapt datorandu-se dedicarii cadrelor didactice,
motivatiei elevilor pentru a consolida o traditie de aproape 30 de ani si nu In ultimul
rand faptului ca este singurul liceu cu profil economic din sectorul 4 al capitalei.

In anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate privind unele masuri fiscal
bugetare si a reorganizarii unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, avand in
vedere prevederile O.M.E.C. nr.5197/2025 si tinand cont de dispozitiile Legii
invatamantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si conform hotararii nr.11/14.08.2025 a Consiliului ARACIP,
Liceul Economic nr.1 a fuzionat cu Liceul Tehnologic Dacia, ca unitate absorbanta.

Unitatea scolari a fost infiintatd fn anul 1925 ca Scoali de Arte si Meserii. In 1970 isi
schimba sediul (pe actualul amplasament) si devine Liceul Industrial numarul 9,
functionand cu clase de liceu industrial profil mecanic (mecanic auto si prelucrator
prin aschiere), scoala profesionala (mecanic auto, tinichigiu auto, electrician auto) si
scoala de maistri (electromecanic auto). Dupa anul 1990, functioneaza sub denumirea
de Grupul Scolar Industrial DACIA, In anul 2012, scoala isi schimbd denumirea in
Liceul Tehnologic DACIA.
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2.2. Cultura organizationala

Liceul Economic nr 1 se bucura de aprecierea comunitatii datorita profilelor in care
pregateste peste 1600 elevi anual. Incepand cu anul scolar 2025-2026 portofoliul institutiei
noastre ofera pregatire diversificata pe 3 filiere diferite: tehnologica, vocationala si teoretica
si forme de Invatamant variate: invatamant liceal de zi, seral, frecventa redusa, scoala
profesionala si scoala postliceala. Pe filiera tehnologica elevii se pot specializa in domeniile
economic, turism, mecanic, transporturi, electric, resurse naturale si protectia mediului. Pe
filiera vocationala acestia pot obtine specializare in domeniul sportiv, iar pe filiera teoretica
elevii pot studia la profilul real (matematica- informatica).

Institutia noastra oferd, de asemenea, posibilitatea obtinerii calificarii de mecanic auto si
tinichigiu vopsitor auto prin frecventarea cursurilor scolii profesionale. De asemenea, venim
in Intampinarea nevoilor educationale ale comunitatii prin oferta institutiei noastre care
cuprinde si clase de liceu cu frecventa redusa (filiera teoretica- matematica- informatica),
clase de invatamant seral (filiera tehnologica, domeniul mecanic, specializarea tehnician
transporturi) si cursuri la scoala postliceald- SCOALA DE MAISTRI (specializarea maistru
eletromecanic auto). Climatul organizational al unitatii scolare, este caracterizat ca fiind un
climat deschis, avand ca valori dominante dinamismul si un grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare. De asemenea, este un climat stimulativ care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Aceste elemente au un rol pozitiv In activitatea instructiv-educativa dezvoltata la nivelul
colegiului si in conduita cadrelor didactice. Colectivul profesoral al liceului este caracterizat
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printr-un ethos profesional inalt. La nivelul liceului, managementul institutiei a elaborat
Regulamentul de ordine interioara, acesta fiind format din norme dupa care se ghideaza atat
elevii, cat si cadrele didactice.

“ EDUCATIA NOUA TREBUIE SA CREEZE NU SPECIALISTI, CI OAMENI. OAMENI DE
NADEJDE, ADICA OAMENI PE CARE

SA TE POTI BIZUI LA INCERCARE, ADICA OAMENI iNTREGI, IN STARE SA FACA
FATA NEVOILOR $1 DURERIL.”

MIRCEA VULCANESCU

2.3.Activititi educative formale si non-formale

Educatia formald se refera la totalitatea influentelor intentionate, programate,
sistematizate ce au loc in institutii specializate a caror activitate este reglementata
prin diverse documente normative. Ea include ansamblul actiunilor educative ce au
loc intentionat, este organizata si se realizeaza planificat, sistematic, prin institutiile
scolare constituite In sistemul de invatamant, structurat pe trepte de Invatamant si
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ani de studii. Educatia formala permite asimilarea si integrarea cunostinfelor in
sisteme de cunostinte, precum si sansa de a transfera cele dobandite prin actul
invatarii In structuri noi. Ceea ce confera un plus de valoare educatiei formale, este
evaluarea performantelor obtinute in procesul invatarii. Aceasta se face dupa criterii
care {in de masura in care au fost infaptuite finalitatile educatiei pana la nivelul
transformarii lor in atitudini si comportamente. Printre avantajele acestui tip de
educatie se numara faptul c3, fiind generalizata, este accesibil tuturor. De asemenea,
aceasta ofera posibilitatea realizarii unei evaluari individualizate si a dezvoltarii
deprinderilor de munca intelectuala a elevilor.

Totusi exista si dezavantaje, astfel, exista predispunerea la rutina si monotonie, lipsa
corelatiilor interdisciplinare si participarea activa redusa a elevilor.

Principalele caracteristici:

e organizarea sub forma de activitati instructiv- educative concrete in cadrul
sistemului de Tnvatamant;

e este prioritara din perspectiva politicilor nationale privind dezvoltarea resurselor
umane, fiind principala tinta a politicilor educationale;

e este generalizatd, permitand accesul tuturor indivizilor.

O ramura complementara educatiei formale, este considerata educatia nonformala
sub raportul finalitatilor continutului si a modalitatilor concrete de realizare. Educatia
nonformala este cea care se desfasoara in afara clasei, a salilor de cursuri, sau prin

intermediul unor activitati optionale, facultative. Ea reuneste ansamblul actiunilor
educatiei nescolare, dar care sunt structurate si organizate, totusi Intr-un cadru
institutionalizat, organizat in afara sistemului de Invatamant.

Trasaturi caracteristice:
® este variata si flexibila, optionala si facultativa;
e diferentiaza continutul, metodele si instrumentele de lucru in functie de
interesele si capacitatile participantilor;
e valorifica intreaga experienta de invatare a participantilor.
Avantajele utilizarii educatiei nonformale:
e punctul central este procesul de invatare nu cel de predare, solicitand in
mod diferentiat participantii;
e presupune un curriculum la alegere, flexibil si variat propunandu-le
participantilor activitati diverse si atractive, in functie de interesele
acestora, de aptitudinile speciale si de aspiratiile lor;
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e presupune largirea si Imbogatirea culturii generale si de specialitate a
participantilor, oferind activitati de completare a studiilor;

e asigurd o rapida actualizare a informatiilor din diferite domenii fiind
interesata sa mentinad interesul publicului larg, oferind alternative flexibile
tuturor categoriilor de varsta si pregatirii profesionle, punand accentul pe
aplicabilitatea imediata a cunostintelor si nu pe memorarea lor;

e presupune antrenarea noilor tehnologii comunicationale, tinand cont de
progresul societatii;

e raspunde cerintelor si necesitatilor educatiei permanente.

Activitati scolare si extrascolare cu caracter educativ la nivelul
catedrelor

La Liceul Economic nr 1, activitatea educativa urmareste atingerea obiectivelor propuse,
conform planului intocmitla inceput de an scolar, pe de o parte, iar pe de altd parte, raspunde
cerintelor educative aparute pe parcurs, ambele avand ca obiective prioritare completarea
procesului instructiv-educativ In conturarea si formarea complexei individualitati umane si
desfasurarea unei activitati educative de o calitate si eficienta sporita, care sa raspunda
cerintelor educative ale elevilor nostri.

Pe cele doua segmente curricular si extracurricular s-a urmarit derularea proiectelor
educative corespunzatoare specificului scolii noastre si respectarea calendarului
activitatilor cultural educative, omagiind ori comemorand date specifice din patrimoniul
spiritual de valori.

Se urmdresc urmdtoarelor obiective majore :

+ formarea personalititii elevilor, prin insusirea valorilor culturale nationale si

universale ;
4 educarea in spiritul respectirii demnitatii si tolerantei umane, a drepturilor si

libertatilor fundamentale ale omului ;
+ cultivarea sensibilititii fatd de problematica umana si fata de valorile civice si
morale;
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+ formarea capacitatilor intelectuale, a disponibilititilor afective si a abilitatilor

practice prin asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice si estetice ;
+ dezvoltarea fizica armonioas, prin Educatie fizicd, Educatie igienico-sanitara

si practicarea sportului.

Pentru atingerea si punerea In practica a acestor obiective majore propuse, precum
si in planificarea si desfasurarea activitatilor educative extrascolare, se tine cont de ultimele
publicatii in domeniu, de interesele, preferintele, abilitatile, aptitudinile, motivatiile si
nevoile de formare profesionala ale elevilor nostri, de planul cadru de invatamant si de
idealul educational al scolii romanesti contemporane, in vederea realizarii fnvatdrii depline
ca proces instructiv-educativ si ca produs cu finalitate “masurabild” - transformarea “
educabililor” In membri activi si responsabili ai comunitatii In care traiesc si isi desfasoara

activitatea, ai societatii democratice si ai marii familii europene.

Activitatile educative desfasurate se desfasoara in numar de minimum 2 pe luna la
fiecare comisie aflata in subordine si vizeaza procesul educativ sub toate aspectele lui, astfel,
activitatile realizate se situeaza in sfera Educatiei pentru sanatate, Educatiei religioase,

Educatiei pentru dezvoltare personald, Educatiei pentru receptarea valorilor culturale,
Educatiei estetice, Educatiei pentru valorile democratiei, Educatiei civice, Educatiei pentru
drepturile copilului, Educatiei incluzive (valorificarea fiecarui elev), Educatiei ecologice etc.
Educatia extracurrriculara aceasta Isi are un rol si loc bine stabilit in formarea personalitatii
beneficiarilor educatiei. Actul educational prin activitatile extracurriculare vizeaza
identificarea si cultivarea corespondentei optime dintre aptitudini, talente, precum si
stimularea comportamentului creativ in diferite domenii.

In cadrul Liceului Economic nr 1 se deruleazi activititi scolare si extrascolare cu caracter
educativ precum:

e Vizite la muzee;

e Excursii;

e Vizite la teatru;

e Activitati in perioada Scoala Altfel;

e Activitati din cadrul Saptamana Verde

e Educatie financiar3;

e Activitati anti bullying in vederea prevenirii si combaterii violentei de orice
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natura
e Vizite la Universitatea Romano-Americand/ Universitatea Titu Maiorescu/
Universitatea Dimitrie Cantemir/ Universitatea ASE Bucuresti, etc.
e Vizionarea de filme si spectacole;
e Ateliere de lucru;
e Competitii sportive si concursuri scolare;

Activitati, programe, proiecte din calendarul liceului
Dintre activitatile, programele si proiectele derulate in cadrul liceului economic se remarca
urmatoarele:

e Proiectul privind Invitidmantul Secundar (ROSE), Schema de Granturi pentru Licee-
Titlul subproiectului: Educatia mea, viitorul meu (EV)Perioada de implementare
2017-2021

e Proiectul INNOMATE- Inovatie pentru viitor, proiect implementat in colaborare cu
The Social Incubator si United Way Romania si care a vizat dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale si consilierea vocationala a elevilor nostri 2021-2022, editia I.

e Proiectul INNOMATE- Inovatie pentru viitor, proiect implementat in colaborare cu
The Social Incubator si United Way Romania si care a vizat dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale si consilierea vocationala a elevilor nostri 2021-2022, editia II

e Festivalul International de film-book trailere BOOVIE, editia a VII a, Focsani, organizat
de Asociatia Grow up Project, Colegiul National Pedagogic Spiru Haret, sustinut de
Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea si Ministerul Educatiei 2021-2022

e Festivalul International de film- book trailere BOOVIE, editia a VIII a, Brasov,
organizat de Asociatia Grow up Project, Colegiul National Pedagogic Spiru Haret,
sustinut de Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea si Ministerul Educatiei 2022-2023

e Festivalul International de film- book trailere BOOVIE, editia a VIII a, Brasov,
organizat de Asociatia Grow up Project, Colegiul National Pedagogic Spiru Haret,
sustinut de Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea si Ministerul Educatiei 2023-2024
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Derularea de programe educationale cu implicarea comunitatii locale, pe

teme de actualitate si cu impact in randul elevilor
In cazul proiectelor centrate pe elevi, este important ca acestia sa fie implicati in toate etapele

de realizare a proiectelor, de la planificarea acestora, pana la evaluare si diseminarea
rezultatelor.

Institutia de Invatamant are In derulare proiecte in parteneriat cu alte scoli sau institutii din
comunitate, precum Directia Generala de Asistenta Sociala a Municipiului Bucuresti si
protocoale de colaborare cu Agentia Nationala Antidrog, Politia Locala, Jandarmeria
municipiului Bucuresti si Serviciul de Analiza si Prevenirea Criminalitatii a municipiului
Bucuresti.

De asemenea, au fost derulate proiecte in colaborare cu Scoala Postliceala Sanitara Carol-
Davila, Institutul Francez, Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir, Universitatea Titu
Maiorescu.

Au fost desfasurate parteneriate cu agenti economici pentru desfasurarea pregatirii practice,
precum Hotel Minerva, Selgos Cash & Carry, Romania Hipermarche, Mega Image, etc.

LISTA PARTENERIATE INCHEIATE iN PERIOADA  2020-2023

Colegiul National Matei Basarab, Bucuresti, 04.03.2021

Colegiul Aurel Vijoli, FAGARAS, 11.03.2021

Academia de Studii Economice, Bucuresti, 31.03.2021

Institutul Bancar Roman, Bucuresti, 14.05.2021

Jinx Deliver Entertainment SRL, 22.04.2021

Colegiul National Ion Creanga, 15.04.2021

Universitatea Romano-Americana, Bucuresti, 27.10.2022

Scoala Postliceala Sanitara CAROL DAVILA, 01.11.2022

Scoala Postliceald Sanitard SFANTUL IOAN, 07.03.2023

Liceul Tehnologic CONSTANTIN BRANCUSI, Bucuresti, 13.03.2023
BOLT ROMANIA, 10.05.2023

Colegiul Tehnologic Grigore Cerchez, Bucuresti, 10.03.2023
Asociatia RESPIRO, Bucuresti. 23.02.2023

Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice, Universitatea POLITEHNICA,
Bucuresti, 08.03.2023
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20.03.2023

+ Colegiul National Pedagogic Spiru Haret, Focsani, 07.06.2023
¢ Asociatia Grow Up Project, Focsani, 31.05.2023
s SC CARS INVS SRL, SC FORD - ROADHILL AUTOMOTIVE - POPESTI SRL, SC AUTO

TEAM CTG SRL, SD PRESTIGE IMPEX '97 SRL, SC BDT MAZDA.

Ingineria Mediului, 08.06.2023.
% Facultatea de Ingineria si Gestiunea Productiilor Animaliere Bucuresti, 30.03.2023.

2.4.Rezultate competitii/ concursuri scolare si olimpiade

An scolar 2020-2021

¢ Asociatia pentru Educatie, Dezvoltare si Implicarea Tineretului- EDIT, Bucuresti,

« Facultatea de Inginerie Tehnica si Biotehnologii, Universitatea Politehnica Bucuresti.
« Facultatea de Inginerie Tehnica si Biotehnologii, Departamentul Chimie Analitica si

NR PROFESORI
CRT COMPETITIE ELEVI PARTICIPANTI REZULTATUL COORDONATORI
PROIECTUL CONCURS VADUVA IONEL MARIO MENTIUNE
1 MUNICIPAL "FRENCHMANIA" SECTIUNEA MUZICA | PIRJOLEA ALINA
PROIECTUL CONCURS MENTIUNE
MUNICIPAL "FRENCHMANIA" LUCEANU MARIA SECTIUNEA TEATRU | OLTEANU MARIA
2 ALEXANDRA
CONCURSUL CU PARTICIPARE
g\IE’IZI[E\Iil\IIJ/;ITé?JIEALA COPILARIE SPRINCENATU-
ANOTIMPURILOR ASOCIATIA PREMIUL al II-lea }]ORI\]]EEE':ANU
CULTURAL STIINTIFICA CERCELARU NATALIA
3 | PLEIADIS CRISTINA
PROIECTUL CONCURS LUCRAND MARIA
ALEXANDRA
MUNICIPAL "FRENCHMANIA" MENTIUNE
4 SECTIUNEA DESEN | OLTEANU MARIA

ol Y A
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An scolar 2021-2022

OLIMPIADA
. | INTERDISCIPLINARA PREMIUL BOGDAN SIMONA
ARIA TEHNOLOGII FAZA I TIRNA ANGELICA
JUDETEANA ZELDEA DENISA
OLIMPIADA
INTERDISCIPLINARA
ARIA TEHNOLOGII FAZA
2 | JUDETEANA IONITA IOANA GABRIELA PREMIUL al II-lea BOGDAN SIMONA
CONCURSUL ICOANA PREMIUL al IlI-lea ONU DANIELA-
SUFLETULUI DE COPIL UNGUREANU NICOLETA SECTTIUNEA POEZIE REGHINA
CONCURSUL ICOANA
* | SUFLETULUI DE coPLL PREMIULI ONU DANIELA-
ZELDEA DENISA REGHINA
CONCURSUL ICOANA
> | SUFLETULUI DE COPIL PREMIUL al Il-lea ONU DANIELA-
NUTU FLORENTINA REGHINA
INNOMATE- INOVATIE ROBU FLORENTINA
PENTRU VIITOR g‘ggﬁ%g&%‘mm
6 CONCURS DE STUDIOUL DE PREMIUL al II-lea MIHAELA
DE AFACERI PRODUCTIE AUTO URECHEANU IONELA
INNOMATE- INOVATIE ROBU FLORENTINA
PENTRU VIITOR 32%%,;5%301““
7 | CONCURS DE PREMIUL al IlI-lea MIHAELA
ANTREPRENORIAT/ IDEI | CENTRUL DE SPORTIVI SPRINCENATU-
DE AFACERI PARALIMPICI URECHEANU IONELA
CONCURSUL MICUL
EXPERT CONTABIL,
organizat de Colegiul TIRNA ANGELICA
8 | Economic Virgil MENTIUNE TALANGA MIHAELA
Madgearu in partneriat
cu CECCAR ZELDEA GABRIELA DENISA
FESTIVALUL
INTERNATIONAL DE ROBU FLORENTINA
% | BOOK-TRAILERE ARCADIA STUDIOS PREMIUL al II-lea SPRINCENATU-
BOOVIE ECHIPA DE FILM URECHEANU IONELA
FESTIVALUL PREMIUL I
1o | INTERNATIONAL DE SECTIUNEA CEA MAI BUNA | ROBU FLORENTINA
BOOK-TRAILERE INTERPRETARE SPRINCENATU-
BOOVIE FUGACIU TEODORA FEMININA URECHEANU IONELA
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLR
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An scolar 2022-2023

OLIMPIADA
INTERDISCIPLINARA PREMIUL BOGDAN SIMONA
ARIA TEHNOLOGII FAZA I TIRNA ANGELICA
JUDETEANA CHIRA ANDREEA
CONCURS NATIONAL DE
CREATIE LITERARA ARS PREMIUL al Ill-lea ONU DANIELA-
NOVA NUTU FLORENTINA SECTIUNEA POEZIE REGHINA
CONCURS NATIONAL DE
CREATIE LITERARA ARS e :ll}gElng ONU DANIELA-
NOVA ZELDEA DENISA : REGHINA
CONCURS NATIONAL DE
CREATIE LITERARA ARS MENTIUNE
NovA STEFAN BIANCA ROBU FLORENTINA
CONCURS NATIONAL DE
CREATIE LITERARA ARS MENTIUNE
NOVA TINTINA MIHAELA ROBU FLORENTINA
ROBU FLORENTINA
INNOMATE- INOVATIE DANILOV
PENTRU VIITOR Eg’;;’/&‘ggs .
CONCURS DE PREMIUL al lI-lea MIHAELA v
ANTREPRENORIAT/ IDEI | STUDIOUL DE SPRINCENATU-
DE AFACERI INREGISTRARI SI URECHEANU
PRODUCTIE AUTO IONELA
CONCURS CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA SPRINCENATU-
IARNA DE LA FEREASTRA PREMIUL al [lI-lea URECHEANU
MEA ASOCIATIA IONELA
CULTURAL STIINTIFICA
PLEIADIS TUDOR ELENA ALEXANDRA
CONCURS CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA SPRINCENATU-
IARNA DE LA FEREASTRA PREMIUL al II-lea URECHEANU
MEA ASOCIATIA IONELA
CULTURAL STIINTIFICA
PLEIADIS TUDOR ANA-MARIA
FESTIVALUL
INTERNATIONAL DE ROBU FLORENTINA
: PREMIUL I SPRINCENATU-
BOOK-TRAILERE ARCADIA STUDIOS URECHEANU
BOOVIE ECHIPA DE FILM IONELA
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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CONCURS CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA
IARNA DE LA FEREASTRA
MEA ASOCIATIA
CULTURAL STIINTIFICA
PLEIADIS

PONEATOVSCHI ANA-MARIA

PREMIUL al II-lea

NICULESCU
VERONICA

11

CONCURS CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA
IARNA DE LA FEREASTRA
MEA ASOCIATIA
CULTURAL STIINTIFICA
PLEIADIS

NITA MIRUNA IOANA

PREMIUL I

DAVID ELENA

12

TARGUL FIRMELOR DE
EXERCITIU
ANTREPRENORIAT PRIN
FIRME DE EXERCITIU

FE SWEET BOX SRL

MENTIUNE
SECTIUNEA
CEA MAI BUNA PAGINA WEB

FURDUI GABRIELA

13

TARGUL FIRMELOR DE
EXERCITIU
ANTREPRENORIAT PRIN
FIRME DE EXERCITIU

FE SWEET BOX SRL

MENTIUNE
SECTIUNEA
CEL MAI BUN CATALOG

FURDUI GABRIELA

14

TARGUL FIRMELOR DE
EXERCITIU
ANTREPRENORIAT PRIN
FIRME DE EXERCITIU

FE THE PUB BOUTIQUE SRL

MENTIUNE
SECTIUNEA
CEL MAI BUN CATALOG

FURDUI GABRIELA

15

TARGUL REGIONAL AL
FIRMELOR DE
EXERCITIU PASI SPRE
SUCCES

FE SWEET BOX SRL

PREMIUL al Ill-lea
SECTIUNEA
MATERIALE PROMOTIONALE

FURDUI GABRIELA

16

CONCURS CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA
IARNA DE LA FEREASTRA
MEA ASOCIATIA
CULTURAL STIINTIFICA
PLEIADIS

CIOCHINARU ANA-MARIA
ELENA

PREMIUL al [I-lea

TIRNA ANGELICA

17

CONCURS CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA
IARNA DE LA FEREASTRA
MEA ASOCIATIA
CULTURAL STIINTIFICA
PLEIADIS

MERCIONIU LARISA-
MIHAELA

PREMIUL al I1I-lea

TIRNA ANGELICA

P B
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CONCURS CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA
IARNA DE LA FEREASTRA
MEA ASOCIATIA
CULTURAL STIINTIFICA
PLEIADIS

PENCU VALENTINA-IONELA

MENTIUNE

TIRNA ANGELICA

19

CONCURS CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA
IARNA DE LA FEREASTRA
MEA ASOCIATIA
CULTURAL STIINTIFICA
PLEIADIS

TINTINA MIHAELA DANIELA

PREMIUL al I1I-lea

TALANGA MIHAELA

20

TARGUL REGIONAL AL
FIRMELOR DE
EXERCITIU PASI SPRE
SUCCES

FE DIVA CSOMETICS SRL

MENTIUNE
SECTIUNEA
CEA MAI BUNA PAGINA WEB

TIRNA ANGELICA
TALANGA MIHAELA

21

PROIECTUL MUNICIPAL
CUNOASTERE, EDUCATIE,
INDEMANARE, CONCURS
DE MATEMATICA DAN
BARBILIAN

POPA MARIO ANTONIO

PREMIUL al I1I-lea

ALEXANDRU CRINA

22

PROIECTUL MUNICIPAL
CUNOASTERE, EDUCATIE,
INDEMANARE, CONCURS
DE MATEMATICA DAN
BARBILIAN

ELKADER SIRIN

PREMIUL al IlI-lea

ALEXANDRU CRINA

23

PROIECTUL MUNICIPAL
CUNOASTERE, EDUCATIE,
INDEMANARE, CONCURS
DE MATEMATICA DAN
BARBILIAN

ALBU ANA MARIA ROXANA

MENTIUNE

ALEXANDRU CRINA

24

PROIECTUL MUNICIPAL
CUNOASTERE, EDUCATIE,
INDEMANARE, CONCURS
DE MATEMATICA DAN
BARBILIAN

POPESCU NICOLE MARIE

MENTIUNE

ALEXANDRU CRINA

25

CONCURS CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA
IARNA DE LA FEREASTRA
MEA ASOCIATIA
CULTURAL STIINTIFICA
PLEIADIS

PIRVU SAMIRA FLORENTINA

PREMIUL I

SPRINCENATU-
URECHEANU
IONELA

P B
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3. DIAGNOZA INSTITUTIONALA
3.1. Analiza mediului intern

Resursele umane ale institutiei scolare

Cadrele didactice indeplinesc o activitate foarte importantd, asigurand formarea si
pregdtirea personalitatii tinerelor generatii si pregatirea lor profesionala in cadrul
institutiilor de invatamant, strans legate de viatd, de activitatea socio-profesionald, morala si
cetdteneasca. Menirea cadrelor didactice in conditiile invagamantului actual implica si o serie
intreaga de calitati, determinate de specificul si complexitatea muncii pe care o desfasoara.
Cadrele didactice isi asuma deci o multitudine de roluri, a caror exercitare este dependenta
de personalitatea lor. In unitatea scolar, cadrele didactice conduc activititi didactice care
se desfasoara in vederea realizarii obiectivelor prevazute in documentele scolare.
Dezideratele pe care cadrele didactice, in calitate de formatori adevarati trebuie sa le
indeplineasca sunt urmatoarele:

% sa stimuleze si sa dezvolte flexibilitatea mentald, ceea ce implicd revigorarea
increderii In sine, sa inlature rigiditatea provocata de conditionare si ruting, de frica
de nou, precum si de lipsa de experientd;

% sa-i Invete pe elevi tehnicile invatarii, Incat fiecare sa-si descopere propria strategie
de Invatare si mijloacele de optimizare;

% sa le consolideze increderea in invatarea permanenta, ca o conditie necesara a
cresterii si dezvoltdrii personale care nu se poate realiza decat prin efort pentru
mobilizarea tuturor capacitatilor de care dispun.

Cadrele didactice sunt cele care, tindnd seama de logica invatarii, orienteaza ceea ce elevii au
de facut, devenind ghid al demersului lor euristic, canalizdndu-i In directia obftinerii
rezultatelor asteptate, in loc de a le impune intr- o maniera directd, dinainte stabilita cu mai
multa sau mai putina rigurozitate. De asemenea, ele trebuie sa stapaneasca atat disciplina pe
care o predau, cat si strategiile de conducere, curriculumul scolar, sa aiba abilitati
psihopedagogice si sa cunoasca personalitatea elevilor.

Dezvoltarea personalului didactic, utilizarea strategiilor de selectie, integrare a acestuia,
motivarea resurselor umane devin imperative pentru institutiile de Invatamant care isi
doresc obtinerea eficientei, schimbarea si dezvoltarea.

Fara resurse umane calificate, abilitate cu un set de competente specifice propriei
specializari, dar si competente prospective si proactive, sansele dezvoltarii institutionale si
operationalizarii schimbarilor devin nule.

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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In ceea ce priveste evolutia personalului la nivelul Liceului Economic nr 1, analiza a
evidentiat un trend constant in randul numarului cadrelor didactice din cadrul institutiei de
invatamant in perioada de timp analizata. Astfel, numarul total angajati de la nivelul
institutiei a suferit schimbari nesemnificative in anii scolari 2020-2021/ 2021-2022 fata de
anul scolar 2022-2023.

Evolutia personalului

60
50
40
30
20
10

Cadre didactice Personal auxiliar Personal nedidactic

N 2020-2021 m2021-2022 m2022-2023

In ceea ce priveste evolutia acoperirii normelor didactice in Liceul Economic nr 1, se observa,
de asemenea, un trend constant in anii scolari analizati, respectiv 2020-2021/ 2021-2022/
2022-2023.

EVOLUTIA NORMELOR DIDACTICE

50 2022-2023
2021-2022
48 2020-2021
NORME
DIDACTICE

W 2020-2021 m2021-2022 m™2022-2023
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Oferta educationala a Liceului Economic nr 1

Oferta educationala a liceului tehnologic constituie ,pachetul” de resurse si servicii pe care
institutia de invatamant le pune la dispozitia beneficiarilor educatiei (elevi, parinti, membrii
ai comunitatii) pentru indeplinirea scopurilor si obiectivelor propuse.
Oferta educationala contine urmatoarele elemente:

% nivelurile si formele de Invatamant autorizate si/ sau acreditate, dupa caz, in care se

face scolarizare, specializarile/ calificarile obtinute de absolventi;

¢ resursele educationale care sunt puse la dispozitie pentru activitatile curriculare si
extracurriculare;
programul unitatii scolare;
facilitatile puse la dispozitia elevilor;
datele de contact ale institutiei de invatamant.
Aspectele precizate, pot influenta populatia scolara a institutiei de invatamant. Pornind de la
acest considerent, este important ca oferta educationald sa fie promovata si adaptata
continuu. De asemenea, este necesar ca tofi actualii si potentialii beneficiari ai ofertei
educationale sa aiba acces la informatiile privitoare la aceasta prin toate canalele posibile:
mijloace mass-media, site-ul unitatii scolare si evenimente specifice dezvoltarii relatiilor
publice.
In privinta activititii educationale a liceului, aceasta este consideratid a fi atractivd de
majoritatea beneficiarilor. Procesul decizional privind oferta educationala a Liceului
Economic nr 1 se bazeaza pe o analiza atenta a colectivului de elevi si a personalului didactic,
a intereselor acestora, dar si pe consultarea activa a parintilor elevilor si identificarea
intereselor comunitatii in care institutia de Invatamant isi desfasoara activitatea.
In ceea ce priveste oferta educationald, institutia de fnvatdmant functioneazi ca unitate
absorbanta a Liceului Tehnologic Dacia, structura scolara arondata fara personalitate

X/ X/ R/
L X X X4

juridica, Incepand cu anul scolar 2025-2026, in doua locatii, asigurand instruirea si educarea
elevilor in cadrul a 3 filiere diferite: tehnologica, vocationala si teoretica, utilizand forme de
invatamant variate: Invatamant liceal zi, seral, frecventa redusa, scoala profesionala si scoala
postliceala.
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Oferta educationala a Liceului Economic nr 1

2020-2021
CLS PROFIL NR NR TOTAL | REALIZAT/
CLASE | LOCURI |LOCURI | NEREALIZAT
/ CLASA
IX TURISM 2 28 56 REALIZAT
IX ECONOMIC | 5 28 140 REALIZAT
CLASA IX
NUMAR LOCURI
m TURISM
m ECONOMIC
Oferta educationala a Liceului Economic nr 1
2021-2022
CLS PROFIL NR NR TOTAL REALIZAT/
CLASE | LOCURI | LOCURI | NEREALIZAT
/ CLASA
IX TURISM 2 24 48 REALIZAT
IX ECONOMIC | 5 24 120 REALIZAT
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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2022-2023
CLS PROFIL NR NR TOTAL | REALIZAT/
CLASE | LOCURI |LOCURI | NEREALIZAT
/ CLASA
X TURISM | 2 24 48 REALIZAT
IX ECONOMIC | 7 24 168 REALIZAT

- g

NUMAR LOCURI
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Situatia efectivelor scolare in Liceul Economic nr 1

¢ numarul total de elevi inscrisi, pe sexe, etnie, procent de promovabilitate, cu

deficiente;
Procent Cu
An scolar | Nivel educational Nr. Grupe Sex Etnie - Repete | defi
’ : Elevi dep Romén promovabili | Abandon nF;i cien
Acps F B . Rromi tate
varsta 1 te
2020-2021 | Liceu zi 790 15-19 352 438 751 39 100% - - 2
2021-2022 | Liceu zi 768 15-19 336 432 731 37 100% - - 3
2022-2023 | Liceu zi 784 15-19 340 444 745 39 100% - - 7
450
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e numarul total de elevi inscrisi pe clase si forme de invatamant

ool Y ARSI T k.

Nivel de An scolar Numir de clase Numar de Forma de
invagimant 2020-2021 umar e cas elevi invagimant
Liceal ClasaalXa 7 209 Curs de zi
(ciclul inferior) Clasaa X a 7 201 Curs de zi
Total 14 410 -
Liceal Clasaa Xl a 7 207 Curs de zi
(ciclul Clasaa Xll a 7 173 Curs de zi
superior) Total 14 380 -
Nivel de An scolar Numir de cl Numar de Forma de
invitamant 2021-2022 umar de clase elevi invitimant
Liceal ClasaalXa 7 137 Curs de zi
(ciclul inferior) Clasaa X a 7 212 Curs de zi
Total 14 349 -
Liceal Clasaa Xl a 7 207 Curs de zi
(ciclul Clasaa Xll a 7 212 Curs de zi
superior) Total 14 419 -
Nivel de An scolar Numiir de clase Numar de Forma de
invatamant 2022-2023 elevi invatamant
Liceal ClasaalX a 9 237 Curs de zi
(ciclul inferior) Clasaa X a 7 135 Curs de zi
Total 14 372 -
Liceal Clasaa Xl a 7 207 Curs de zi
(ciclul Clasaa Xll a 7 205 Curs de zi
superior) Total 14 412 -
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLR
| TWEREET W W N
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250
200
150
100
50 2022-2023
0 2021-2022 m 2020-2021
Numar 2020-2021 m2021-2022
elevi clasa . Num3r
ix  elevicasaX o Numar = 2022-2023
XI elevi clasa
Xl
Numar elevi Numar elevi Numar elevi Numar elevi
clasa IX clasa X clasa XI clasa XIl
m 2020-2021 209 201 207 173
m2021-2022 137 212 207 212
m2022-2023 237 135 207 205
Examenul de Bacalaureat anul scolar 2020- 2021
Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Din care cu medii Procent
inscrisi elevi prezenti | promovati promovabilitate
absenti
6-6.99 | 7-7,99 | 8-8,99
165 8 157 108 59 34 15 68,8%




LICEUR ECONOMIC NR 1, DUCURESTY, SECTOR 4

Examenul de Bacalaureat anul scolar 2021-2022

Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Din care cu medii Procent
inscrisi elevi prezenti | promovati promovabilitate
absenti

6-6.99 | 7-7,99 | 8-8,99

205 5 200 167 78 63 26 83,5%

Examenul de Bacalaureat anul scolar 2022 - 2023

Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Din care cu medii Procent
inscrisi elevi prezenti | promovati promovabilitate
absenti

6-6.99 | 7-7,99 | 8-8,99

201 1 200 167 75 60 32 83.5%

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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LICEUL ECONONIC NR 1, BUCURESTY, SECTOR 4

Medii 8-8.99
Medii 7-7.99
Medii 6-6.99 #
. m2022-2023
_ o W 2020-2021
Elevi prezenti
Elevi absenti
Elevi inscrisi
0 50 100 150 200 250
Rata promovabilitate Bacalaureat
2022-2023
2021-2022
1 M Rata promovabilitate
5020-2021 — Bacalaureat
0 20 40 60 80 100
2020-2021 2021-2022 2022-2023
- -
Rata promovabilitate 68.8 835 835
Bacalaureat
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e Rata de promovabilitate

350

300

250

200

150 2022-2023

Wl N\

0 T T T V"V 1
Promovabilitate = Promovabilitate  Promovabilitate
Bacalaureat Atestat
Competente
profesionale

==2021-2022

=¢=2020-2021

Analiza evolutiei situatiei scolare a elevilor pe cele trei forme ale invatamantului liceal din
cadrul Liceului Tehnologic DACIA: zi, seral si frecventa redusa pe o perioada de 2 ani

. . elevi .
Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr ) Nr e_e‘_ll Nr )
An scolar | inscrisi elevi inscrisi elevi mserst = elevi
n inscrisi - vi inscrisi -
71 romovati | SERAL promov | FRECVENTA | promov
P ’ ati REDUSA ati
2023-
2024 454 356 115 75 82 80
2024-
2025 492 437 126 89 85 77
Rezultatele la examenele de certificare a competentelor profesionale
An scolar Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi
inscrisi promovati | inscrisi promovati | Inscrisi promovati
nivel 3 nivel 3 nivel 4 nivel 4 nivel 5 nivel 5
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
T o R W B A
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2023-2024 | 23 23 48 48 16 16
2024-2025 |19 19 39 39 11 11

Examen certificare a competentelor profesionale

Nivel 3

-9 elevi calificare Mecanic auto

- 10 elevi calificare Tinichigiu vopsitor auto

Nivel 4

- 9 elevi - calificarea Instructor sportiv

- 11 elevi - calificareaTehnician electrician electronist auto
- 15 elevi - calificarea Tehnician transporturi

- 4 elevi - calificare Tehnician ecolog si protectia mediului
Nivel 5

- 11 elevi - Maistru electromecanic auto

in acelasi timp, Liceul Tehnologic DACIA, ca unitate absorbiti, vine cu:

> Personal didactic 2024-2025

Personal didactic angajat: total liceal
- cadre didactice titulare 26 26
- cadre didactice suplinitoare 22 22

» Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numar personal
Cu gradul I gradul | cu fara didactic
doctorat 11 definitivat | definitivat necalificat
2 19 11 5 10 1

> Personalul didactic auxiliar
Total personal didactic auxiliar: 7

» Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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LICEUR ECONOMIC NR 1, DUCURESTY, SECTOR 4

Functia Numar Calificarea (DA sau NU)
persoane

Secretar 2 DA

Administrator financiar 1 DA

Administrator de 1 DA

patrimoniu

Informatician 1 DA

Bibliotecar 1 DA

Analist (ajutor) 1 DA

programator

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor
in vigoare:100%

» Personalul nedidactic (administrativ)
Total personal nedidactic angajat: 8

» Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar Calificarea (DA sau
persoane NU)

Ingrijitor 3 DA

Paznic 2 DA

Fochist 2 DA

Muncitor 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in
vigoare:100%

» Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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crt. spatii
1. Sali de clasa /grupa 22 1210.45
2. Cabinete 5 668
3. Laboratoare 7 830
4. Ateliere 6 411
5. Sala si / sau teren de educatie fizica si 1 1043
sport

Materialele si echipamentele didactice aflate la dispozitia elevilor si a cadrelor
didactice sunt moderne, adecvate nivelului de varsta si programelor scolare: planse, harti,
mulaje, materiale audio- vizuale, tehnologie informatica, softuri educationale, instrumente
de lucru pentru laboratoarele scolii.

Laboratoarele de stiinte (chimie, fizica si biologie, protectia mediului) sunt
dotate cu mobilier si echipamente moderne, conform normativului de dotare minimala
pentru nivelul gimnazial si liceal, adecvate regulilor de igiena si de siguranta, precum si
nevoilor actuale de studiu si de cercetare. De asemenea, unitatea scolara dispune si de 2
cabinete tehnice, un laborator de informatica, un cabinet de matematica.

Pentru invatamantul liceal de zi, s-a mentinut orarul in schimbul I, incepand cu ora
8.00 a.m, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/
activitatilor recreative fiind de 10 minute.

Pentru invatamantul profesional, orarul este organizat in schimbul II, incepand cu
ora 12.00 a.m, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/
activitatilor recreative fiind de 10 minute, iar pentru liceu seral activitatale se desfasoara in
schimbul I+, incepand cu ora 17:00 pana la ora 22:00.

» Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Tip si numar Numar Suprafata
document de detinere (mp)

crt. a spatiului spatii

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN

P B




L T AT T W T e SRR TR T, RS kSN
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Biblioteca scolara 1287/14.05.2013 74
/ centru de
informare si
documentare
Spalatorie 1(nefunctionala) 60
Spatii sanitare 1286/14.05.2013 1 57
Spatii depozitare 1287/14.05.2013 5 88
materiale
didactice
TOTAL 7 279

¢ Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor

Cabinetul de asistenta psihopedagogica prin profesoarele psiholog Alis Plesca si Ileana
Baicu si-au propus promovarea activitatii de consiliere in vederea observarii si a depistarii
elevilor cu probleme emotionale, familiale, comportamentale, de adaptare scolara etc. si
pentru a oferi suport si sustinere acestor elevi, pentru a depasi situatia de impas existential
in care se afla. S-a urmarit, de asemenea, optimizarea relatiilor elev-profesor, elev-parinte si
combaterea fenomenului de absenteism. Pentru a putea realiza aceste obiective, s-a realizat
colaborarea permanenta cu profesorii diriginti ai claselor, dar si cu parintii acestor elevi.
Pentru aceasta, s-au realizat urmatoarele activitati:

o s-au realizat activitati de consiliere individuala, cu elevi, din toate clasele
liceului, pe probleme precum: cunoastere si autocunoastere, adaptarea
elevilor la mediul scolar, adaptarea scolii la nevoile elevilor in conformitate cu
standardele curriculare, optimizarea relatiei elevi-parinti-profesori, stil de

viata sdndtos, prevenirea comportamentelor agresive, consecintele
abandonului scolar.

o s-aurealizat activitati de consiliere de grup, atat in cabinet cat si in clasele de
elevi, atat la initiativa elevilor, cit si la initiativa profesorilor diriginti.
Consilierea elevilor in grup s-a realizat pe urmatoarele teme
familie, OSP, educatie sexuala, prevenirea fumatului, autocunoastere si
optimizarea relatiei cu profesorii, consecintele a absenteismului, prevenirea

comportamentelor de risc.

: violenta in

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Pe tot parcursul
anului anterior s-a realizat colaborarea cu profesorii diriginti, in vederea identificarii
problemelor de orice fel ale adolescentilor si interventiei In vederea optimizarii
comportamentului lor.

S-au realizat activitati de consiliere cu parintii, prin participarea la sedintele cu
parintii (consiliere de grup), dar si prin solicitarea acestora la cabinetul de asistenta
psihopedagogica din scoala (consiliere individuala). Parintilor le-au fost oferite informatii
cu privire la dezvoltarea psihologica a adolescentului, si le-au fost oferite sugestii de educare
adecvate, In vederea prevenirii comportamentelor de risc ale elevilor, specifice varstei.

S-au realizat activitati de OSP (orientare scolara si pofesionala) pentru toate
clasele terminale a 12-a, pe parcursul intregului an scolar. Acestea au constat in :

1. alocarea unui test de aptitudini si a unui inventar de valori (la aceeasi aplicare,
in cadrul aceleiasi activitati OSP) .
2. aplicarea unui chestionar de interese.

e (Calificari si curriculum

In anii scolari 2020-2021/ 2021-2022/ 2022-2023 s-au aplicat urmitoarele
planuri cadru:

Pentru Invatamantul liceal, forma de invatamant zi, filiera tehnologica, Planurile - cadru de
invatamant pentru ciclul superior al liceului aprobate prin OMECI nr. 3411/2009;
3753/2011, 3412/2009, 3500/2018,3501/2018.
Pentru Invatamantul liceal, forma de invatamant zi, filiera tehnologica, Planurile - cadru de
invatamant pentru ciclul inferior al liceului aprobate prin OMECTS nr. 3081 din 3081/2010,
3412/2009,3081/2010,3915/2017.
In vederea promovarii unui invitimant de calitate, liceul nostru dispune si utilizeazi resurse
informationale si educationale diverse. De asemenea, curriculumul la decizia scolii ofera
cursuri de actualitate, in conformitate cu nevoile si interesele elevilor in vederea dezvoltarii
profesionale a acestora pentru a facilita integrarea lor sociala si profesionala.

Curriculum utilizat de unitatea de invatamant absorbanta, pentru anul scolar 2023-2024,
este cel national, conform Ordinelor cu privire la aprobarea planurilor-cadru de
invatamant, dupa cum urmeaza:

Nr. | Cls | Filiera/ | Profilul | Domeniul Plan Plan de Curriculum
Crt Domeni pregatirii de Cadru Invitimant (programa
ul baza (pt.cls.IX) scolara)
Specializarea/

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Calificarea
LICEU
71
IX Tehnolo | Tehnic | Mecanica
. hica/ OMECInr. | ENCsnr. | OMENCS .
gica Tehnician 3411/16.0
. 4457/05.07.20 | 4457/05.07.2
transporturi 3.2009
N 16 anexa 1 016 anexa 3
anexa 4
IX Tehnolo | Tehnic | Mecanica MECI nr.
. hica/ OMECINr. | MENCSnr. | OMENGS nr.
gica Tehnician 3411/16.0
. 4457/05.07.20 | 4457/05.07.2
proiectant CAD 3.2009
y 16 anexa 1 016 anexa 3
anexa 4
IX Tehnolo | Resurs | Protectia
gica e mediului/
1 | Tehnici |
Zitiura sie :szﬁf % | omEciar OMENCSnr, | Anexanr.3la
rotect éaﬁtétii r;lediului 3411/16.0 4457/05.07 2.0 OMENCS nr.
fa ' 3.2009 A 4457
) anexa 4 /05.07.2016
mediul
ui
IX Vocation | Sportiv | Instructor sportiv Anexa 1 Anexa la
ala OMECI - OMEC
nr.3410/16 nr. 3432/
JI1.2009 15.03.2006
X Tehnolo | Tehnic | Mecanica/ OMECTS OMEN nr. OMEN nr.
gica Tehnician nr. 3915/18.05.20 3915/
transporturi 3081/27.0 17 anexa 1 18.05.2017
1.2010 anexa 2
anexa 2
X Real Matematica- OMECI
Informatica nr.3410/16 OMECI nr.
.03.2009 5099/09.09.2
anexa 2 009 anexa 2
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLR
o T AT T TG R N




B o " g WL T W L e R
LICEUL ECONOMIC NR 1, BUCURESTT, SECTOR 4

X Vocation | Sportiv | Instructor sportiv Anexa 1
ali OMECI : Anexa la
OMEC
nr.3410/16 1r;rb?;42302()/ ;
11.2009 R
XI Tehnolo | Tehnic | Tehnician OMECI nr. OMEN nr. a OMEN
gica transporturi 3412/16.0 | 3500/29.03.20 | nr.3501 din
3.2009 18 anexa 1 29.03.2018
anexa 4 anexa 1
XI Tehnolo | Resurs | Protectia OMECI nr. OMEN nr. OMEN nr.
gica e mediului/ 3412/16.0 | 3500/29.03.20 | 3501/29.03.2
natural | Tehnician ecolog 3.2009 18 anexa 1 018 anexa 1
e si si protectia anexa 4
protect | calitatii mediului
ia
mediul
ui
XI Vocation | Sportiv | Instructor sportiv Anexa 1 Anexa 2 la
ala OMECI OMEC
nr. 3252 /
nr.3410/16 13.02.2006
11.2009
XII Tehnolo | Tehnic | Tehnician OMECI nr. OMEN nr. OMEN nr.
gica electrician 3412/16.0 | 3500/29.03.20 | 3501/29.03.2
electronist auto 3.2009 18 anexa 1 018 anexa 1
anexa 4
XII Tehnolo | Resurs | Protectia OMECI nr. | OMEN nr. OMEN nr.
gica e mediului/ 3412/16.0 | 3500/29.03.20 | 3501/29.03.2
natural | Tehnician ecolog 3.2009 18 anexa 1 018 anexa 1
e si si protectia anexa 4
protect | calitatii mediului
ia
mediul
ui
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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XII ;/lzca';lon Sportiv | Instructor sportiv Aon;[;zz I1 ANEXA 2 la
OMEC
nr.3410/16 anr 1529253 0/ ;
11.2009 o
INVATA PROFESIONAL
MANT
IX Tehnolo | Tehnic | Mecanica/ OMEN nr.
.. . OMENCS nr. OMENCS nr.
gica/ Mecanic auto 3152/
mecanic 24.02.2014 4457/05.07.20 | 4457/05.07.2
anexa 1 16 anexa 4 016 anexa 6
IX T.e}inolo Tehnic M.ec-anllc.a/ OMEN nr. OMENCS nr- OMEN nr.
gica/ Tinichigiu 3152/ 4457/05.07.20 3152/
mecanic vopsitor auto 24.02.2014 24.02.2014
16 anexa 4
anexa 1 anexa 1
X Tehnolo | Tehnic | Mecanica/ OMEN nr. OMEN nr. OMEN nr.
gica/ Mecanic auto 3152/ 3915/18.05.20 | 3915/18.05.2
mecanic 24.02.2014 17 anexa 3 017 anexa 4
anexa 1
X Tehnolo | Tehnic | Mecanica/ OMEN nr. OMEN nr. OMEN nr.
gica/ Tinichigiu 3152/ 3915/18.05.20 | 3915/18.05.2
mecanic vopsitor auto 24.02.2014 17 anexa 3 017 anexa 4
anexa 1
XI Tehnolo | Tehnic | Mecanica/ OMEN nr. OMEN nr. OMEN nr.
gica/ Mecanic auto 3152/ 3500/29.03.20 | 3501/29.03.2
mecanic 24.02.2014 18 anexa 3 018 anexa 3
anexa 1
XI Tehnolo | Tehnic | Mecanica/ OMEN nr. OMEN nr. OMEN nr.
gica/ Tinichigiu 3152/ 3500/29.03.20 | 3501/29.03.2
mecanic vopsitor auto 24.02.2014 18 anexa 3 018 anexa 3
anexa 1

LICEU SERAL

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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8. |XI Tehnolo | Tehnic | Mecanica/Tehnici | OMEC nr.
gica an transporturi 4051/24.0
5.2006
anexa 8
9. |XII Tehnolo | Tehnic | Mecanica/Tehnici | OMEC nr. OMEN nr. OMEN nr.
gica an transporturi 4051/24.0 | 3500/29.03.20 | 3501/29.03.2
5.2006 18 anexa 1 018 anexa 1
anexa 8
10. | XIII | Tehnolo | Tehnic | Mecanica/Tehnici | OMEC nr. OMEN nr. OMEN nr.
gica an transporturi 4051/24.0 | 3500/29.03.20 | 3501/29.03.2
5.2006 18 anexa 2 018 anexa 2
anexa 8
11. | lam |- - Transporturi/ OMEC nr. OMEC nr.
Maistru 4760/26.0 | 4760/26.07.20
electromecanic 7.2006 06 anexa 3
auto anexa 3
12. |IIA |- - Transporturi/ OMEC nr. OMEC nr. OMEC nr.
m Maistru 4760/26.0 | 4760/26.07.20 | 4760/26.07.2
electromecanic 7.2006 06 anexa 3 006 anexa 3
auto anexa 3
LICEU FRECVENTA REDUSA
13 IX | Teoretica | Real Matematica-informatica | OMEdCnr. 4051 din
24.05.2006; Anexa 2
14 X Teoretica | Real Matematica-informatica | OMEdCnr. 4051 din
24.05.2006; Anexa 2
17 XIII | Teoretica | Real Matematica-informatica | OMEdCnr. 4051 din
24.05.2006; Anexa 2
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Rezultatele proceselor de autoevaluare

PUNCTE TARE

PUNCTE SLABE

unitatea scolara dispune de
intregul material curricular
pentru fiecare nivel de

scolarizare, In functie de filiera si
profil (planuri de invatamant si
programe  scolare, auxiliare
curriculare: manuale, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare);
oferta scolii satisface nevoile
tuturor elevilor;

profilul claselor in concordanta
cu cerintele de pe piata muncii;
existenta unui site al liceului;
personal didactic
proportie de 100%;
ponderea ridicata
didactice cu grade didactice;

calificat In
a cadrelor
relatiile interpersonale se
bazeaza pe o atmosfera destinsa
de incredere reciproca intr-un
mediu curat;

existd o buna delimitare a

responsabilitatilor
didactice in arie;

cadrelor

centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevului, informatizarea
invatamantului;

rezultate satisfacatoare la examenul
de bacalaureat;
nevalorificarea la maximum a
resurselor materiale;

dezinteresul elevilor
parcurgerea

obligatorii;

fata de
bibliografiei
lipsa unui bibliotecar si numarul
din
care sa

mic de volume dotarea
bibliotecii raspunda
cerinfelor programei scolare;

putine materiale in limbi straine in
biblioteca scolii: ziare, reviste,
beletristicd In limba engleza si
franceza, gramatici, dictionare etc;
slaba implicare a parintilor elevilor
in actul educativ;

lipsa spatiului si a resurselor
materiale pentru amenajarea unor
cabinete de specialitate;

numadr scazut de elevi participanti la
olimpiade scolare;

lipsa studiului individual al elevilor;
insuficiente interasistente la ore.
conservatorismul si inertia
manifestate de unele cadre didactice
in fata schimbarilor inerente din

peisajul educational

P B
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perfectionarea cadrelor didactice in
specialitate si in didactica disciplinei;
utilizarea unor strategii didactice
activ-participative, centrate pe elev,
ce permit activizarea tuturor elevilor
(analiza pe text, problematizarea,
lucrul 1n echipa, activitatea
independenta, studiul de caz, jocul de
rol, brainstorming);

preocuparea pentru standardizarea

evaluarii, prin elaborarea
descriptorilor de  performanta
pentru fiecare «clasa si  prin

elaborarea de subiecte cu caracter
unic pentru testdrile sumative;
existenta cabinetelor de informatica;
scoala are biblioteca cu fond de carte
satisfacator, fiind conectata Ila
reteaua de Internet dar nu exista in
momentul de fata post de bibliotecar,
acesta fiind desfiintat din cauza
reducerilor de personal din sistemul
bugetar;

scoala dispune de laptop-uri si

videoproiectoare, ecrane de
proiectie, tabla SMART ;

intalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor,
suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;

contactele cu diverse institutii

pentru realizarea unor activitati
extracurriculare;
organizarea serbarii Zilei liceului, la

fluctuatia anuala a cadrelor
didactice

insuficienta implicare a parintilor in
demersul scolar

calitatea necorespunzatoare a salii

de sport

care sunt invitati inspectori,
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLN
i W TR T - TOWERETTT H Yk W




B o " g WL T W L e R
LICEUL ECONOMIC NR 1, BUCURESTT, SECTOR 4

reprezentati ai Primariei, profesori si

diversi parteneri;

e evaluarea este diversificat3,
folosindu-se si metode alternative ca
proiectul si portofoliul la fiecare
clasa;

e antrenarea unui numdar mare de elevi
in activitagi extracurriculare si
extrascolare;

e sustinerea de consultatii si meditatii
in vederea unei bune pregatiri a
elevilor pentru examenul de
bacalaureat, pentru elevii
participanti la olimpiade, cat si
pentru prevenirea insuccesului
scolar.

- —— = -

= — - B
- = - -

£ s —— S —— = — 3 —
3.2.Diagnoza mediului extern- analiza PESTEL

Analiza macro-mediului unei institutii include factori politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici si legislativi si este mentionata ca analiza PESTEL.

Analiza PESTEL examineaza mediul extern de afaceri si este un instrument strategic adecvat
pentru Intelegerea ,imaginii de ansamblu”, a mediului in care functioneaza institutia de
invatamant, fapt care permite sa se profite de oportunitati si sa se minimizeze amenintarile
pe care le intampina activitatile sale. Atunci cand planificarea strategica se face corect, acesta
ofera o baza solida pentru dezvoltarea viitoare.

Analiza PESTEL permite companiei sa adopte o perspectiva pe termen lung, si sa clarifice
oportunitatile strategice si amenintarile cu care se confrunta.

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Programul de guvernare in educatie reflecta si in acelas timp armonizeaza o serie de principii
ce fundamenteaza guvernarea europeana:
+ Prudenta macroeconomica si responsabilitatea fiscal- bugetara;
4 Respectarea dreptului fiecaruia la munca decent3, bine plitita, la oportunitati egale

si protectie Impotriva nedreptatii si discriminarii;

Combaterea sardciei prin crearea locurilor de munca si sanse egale pentru cei din
mediul rural;

Principiul flexicuritatii ce asigura convergenta intre legislatia muncii, politicile active
de ocupare si bunastarea sociala a unei forte de munca flexibile;

Principiul reducerii decalajelor ce despart Romania de tdrile avansate din uniunea
europeangd, inclusiv prin preluarea solutiilor europene;

Principiul protejarii si Incurajarii familiei ce inseamna acces la locuinte decente, la
educatie si sanatate de calitate, la infrastructuri si comunicatii moderne, la mediu

- + # ¥

sanatos, la timp liber.

Factori politici
Au in vedere politica guvernului, legislatia centrald, locala, stabilitatea politica, modificari la
nivel administrativ.
Factori economici
Au 1n vedere variabile economice cheie (taxe, tarife, curs valutar, rata dobanzii s.a.).
Factori sociali
Analizeaza atitudinile si caracteristicile partenerilor institutiei.
Factori tehnologici
Aplicarea sistematica a cunostintelor in scopurile practice ale
institutiei.
Factori ecologici
Au in vedere cantitatea, calitatea si structura resurselor naturale, politicile ecologice si de
protectie a mediului inconjurator
Factori legislativi
Legislatia In domeniul fiscalitatii, reglementarile din domeniul dreptului muncii, privind
salarizarea, protectia sociala si securitatea In munca.

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN

- g T 6 R M



LICEUR ECONOMIC NR 1, DUCURESTY, SECTOR 4

Factorii politici

Factorii politici care influenteaza intr-o mare masura
institutiile de invatamant sunt:
+ gradul de stabilitate a climatului politic, care determina schimbari repetate ale
legislatiei in domeniul educatiei;
4+ cadrul legislativ specific invatdmantului care preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de invatamant riscul politic: coruptie, tensiuni etnice si
sindicatele;
+ politica monetar3, bugetara si fiscala in vigoare la nivelul statului cu implicatii atat
in procesul de alocare a resurselor, cat si in cel de control al cheltuielilor;
+ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare;
intarzieri in adoptarea actelor normative;
schimbari legislative la nivel national si european;

e

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene;
4+ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;

4+ cadrul legal favorabil accesului unititilor scolare la fonduri structurale;
4 existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitdmant roméanesc la
standardele europene si internationale

Factorii economici

Printre factorii economici din mediul extern ce influenteaza unitatile scolare se numara:
+ directiile economice actuale ce determina orientarea institutiilor scolare spre o
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cultura a proiectelor;
+ nivelul scizut al salarizirii care determina nemotivarea specialistilor de a activa in
domeniul educational;
4+ suplimentarea si redirectionarea resurselor financiare actuale;
+ imbunatitirea nivelului de trai va duce la o crestere a asteptarilor publicului cu
privire la calitatea serviciilor educationale;
nivelul scazut al veniturilor populatiei din comunitate;
politica de finantare pe baza programelor si proiectelor europene;
cadru legislativ favorabil accesarii de fonduri rambursabile sau nerambursabile,
obtinerii de la diversi agenti economici de donatii si sponsorizari, realizarea de
parteneriate pentru finantarea actiunilor din sistemul de invaiamant (stagii de
practica, cercetare stiintifica etc.);
4+ relationarea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurad intr-o
mare masura insertia in viata activa a absolventilor institutiei de Tnvatamant

+F#

(interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);
4+ orientarea absolventilor de gimnaziu cu preponderenti spre liceele teoretice si
mai putin spre liceele tehnologice, desi cererea de locuri de munca in domeniile
tehnice depaseste oferta.
Factorii sociali

Factorii sociali sunt cei care formeaza mediul specific (mediul demo-psiho-lingvistic)
constituit din modele de comportament individuale si de grup care reflecta atitudini, valori
si obiceiuri. Principalii factori sociali care influenteaza unitatile de Invatamant sunt:

+ oferta educationald (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea)
este dependenta de modificarile pe piata muncii si In sistemul de absorbtie
profesionala;

+ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unititilor de
invatamant;

+ numarul tot mai mare a familiilor monoparentale influenteazi aparitia
abandonului scolar;

+ asteptdrile comunititii de la institutia de invatamant;

4 rolul sindicatelor si al societdtii civile modifici obiectivele de dezvoltare
institutionala;

+ cresterea cererii venitd din partea populatiei pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare continud transforma unitatile de invagamant in furnizori de
servicii educationale;

+ tendinta mass-mediei de a prezenta aspectele negative ale societitii, cu efecte
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negative pe
termen lung, scoala fiind nevoita sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua
aceste efecte;

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor sociali sunt:
<+ aparitia factorilor subiectivi generati de diferentele culturale poate avea impact
asupra activitatilor scolare;
4 cresterea fenomenului de migratie a fortei de muncs;
4 scdderea numarului de elevi inscrisi.

Factorii tehnologici

Tehnologia, In sensul larg al notiunii, constituie o componenta a macromediului, iar factorii
tehnologici care influenteaza institutiile scolare sunt:
+ extinderea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul usureazi
transmiterea informatiilor In timp scurt;
#+ progresul stiintific i tehnologic accelerat ajuta individul, sa invete pe tot parcursul
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vietii, ceea
ce presupune o reactualizare a cunostinfelor profesionale in fiecare treapta a
carierei;

4+ modernizarea metodelor de predare traditionale prin generalizarea practicilor
educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distanta);

+ autoritatile locale sprijinid demersul unitatii scolare de dezvoltare si excelents;

+ civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice;

4 aparitia si derularea cursurilor de instruire si formare prin intermediul scolilor
virtuale si al spatiilor de invatare virtuala;

4+ necesitatea de instruire a personalului cu noile tehnologii IT;

4+ calitatea tehnologiei folosite are implicatii directe in productivitatea muncii si
disponibilitatea serviciilor IT;

+ dificultitile de acces ale elevilor la documentatia in format electronic.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor tehnologici:

+ cresterea calitatii tehnologiei si introducerea tehnicii cu grad ridicat de inovatie
are implicatii directe in procesul educational;

+ informatizarea reduce volumul de munca si eficientizeazi procesul de evident,
stocare si arhivare a datelor;

4+ revizuirea procedurilor legate de interventiile tehnice, cu scopul de a eficientiza
procesele si modificarea programelor in functie de potentialul noilor tehnologii.

Factorii ecologici

Avand in vedere grija pentru generatiile ce urmeaza, preocuparile pentru domeniul ecologic
au crescut. Astfel, se urmareste reducerea poluadrii si utilizarea materialelor eficiente in
acelasi timp cu reciclarea si refolosirea lor.
Printre factorii ecologici ce influenteaza unitatile scolare se numara:
4+ integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;
4+ prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie si se implice in rezolvarea problemelor
de mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatamant pe
categorii - plastic, hartie, resturi alimentare etc.);
#+ reabilitarea termici a cladirilor;
+ potrivit studiilor de specialitate realizate asupra mediului inconjurator, exista
indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteaza starea generalda de sanatate si confort a locuitorilor, in special a
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copiilor;
educatia ecologica in unitatile de invaiamant devine prioritara;
economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel

-+

incat sa se protejeze mediul inconjurator.
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Factorii legislativi

Influenta factorilor legislativi se concretizeaza intr-un ansamblu de decizii si mijloace prin
care decidentii asigura, pe parcursul unei perioade specificate, compatibilitatea intre
optiunile educationale fundamentale si constrangerile caracteristice campului social in care
acestea se aplica.

#+ Ministerul Educatiei si Cercetarii este abilitat si stabileasca prin planurile-cadru de
invatamant, in functie de dinamica sociald, economica si educationala, specializari
diferite In cadrul profilurilor;

#+ in cadrul unitdtilor de invatamant preuniversitar se pot organiza una sau mai multe
calificari profesionale sau specializari, conform legii;

#+ unititile de Invatamant preuniversitare sunt stabilite de inspectoratele scolare, cu
consultarea autoritatilor administratiei publice locale, avand in vedere tendintele de
dezvoltare sociala si economica precizate in documentele strategice regionale,
judetene si locale;

+ stagiile de pregatire practica se pot organiza la nivelul unitatii de invitamant si/sau
la institutiile publice cu care unitatea de invatamant are incheiate contracte pentru
pregatire practica sau la organizatii-gazda din strainatate, in cadrul unor programe
ale UE - componenta de formare profesionala initiala;

+ operatorii economici care asigura, pe bazd de contract cu unititile de invitamant,
burse de scolarizare, stagii de pregatire practica a elevilor, dotarea spatiilor de
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pregatire
practica sau locuri de munca pentru absolventi pot beneficia de facilitati fiscale,
potrivit prevederilor legale.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor legislativi:

4 schimbarile legislative la nivel european si national pot avea efecte directe asupra
unitatilor de invatamant;

4+ imbunatitirea relatiilor dintre elevi si piata muncii, reprezentatd prin operatorii
economici, care pun la dispozitia acestora stagii de practica si burse.

N
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4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT reprezinta o metoda de planificare strategica utilizata pentru a evalua
punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile ce caracterizeaza si influenteaza
anumiti factori din cadrul institutiei de Invatamant. Punctele tari si punctele slabe sunt
elemente din interiorul institutiei asupra cdrora se poate avea un control direct, iar
oportunitatile si amenintarile provin din mediul exterior si pot influenta pozitiv sau negativ
evolutia institutiei si a partilor care fac parte din aceasta.

4.1. Dimensiunea institutionala si administrativa

Management si dezvoltarea institutionala

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
= Existenta planului strategic si a = Nivelul de Incarcare ridicat a

Planului de Actiune al scolii
Realizarea planului managerial
pe baza studiilor de rezolvarea
anumitor sarcini. diagnoza si
prognoza

Existenta Regulamentului intern
si Regulamentului de organizare
si functionare

Aplicarea normelor PSI de
protectie a muncii

Existenta procedurilor privind
activitatea manageriala si
administrativa

Management flexibil deschis
inovatiei si comunicarii
Existenta organigramei
Legalitatea incadrarii si politica
de personal

atributiilor manageriale
Responsabilitatea
personalului

scazuta
delegat in
rezolvarea anumitor sarcini
participativ nu a
determinat deocamdata si un
comportament proactiv

stilul

Insuficienta delegare a
responsabilitatilor
Nerespectarea (obiectiva sau

subiectiva) a agendei de lucru

P B
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» Utilizarea rapoartelor de analiza,
in vederea  stimularii i
dezvoltdrii institutionale

»= Viziunea si misiunea institutiei
sunt clar definite si promovate

* Diseminarea informatiilor prin
afisarea si actualizarea acestora,
respectiv consultarea tuturor
deciziilor in cadrul sedintelor
Consiliului Profesoral

OPORTUNITATI

AMENINTARI

intarirea
de

Descentralizarea si
autonomiei institutiilor
invatamant preuniversitar

Urmarea de cursuri de formare in
managementului
educational si sedinte cu managerii
de institutii scolare organizate de

domeniul

Inspectoratul Scolar pentru
imbunatatirea competentelor
manageriale

Realizarea de  schimburi de
experienfd cu alte institutii de
invatamant

Sustinerea politicii colegiului de

catre autoritatile locale.

Nerealizarea planului anual de
investifii din cauza insuficientei
bugetului

Colaborarea  defectuoasa  intre

membrii echipei de management si
personalul didactic;
Schimbarile manageriale.

- g
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Resurse
materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Majoritatea elevilor sunt mulfumiti de
numarul si dotarea salilor de clas3,

dotarea laboratoarelor
scolare, existenta si dotarea salii de
sport

= Existenta unui grad inalt de multumire
in randul elevilor cu privire la numarul
si dotarea cabinetelor de informatica

» Personalul didactic apreciaza ca la
nivelul colegiului s-au imbunatatit in
foarte  mare activitatile
administrative de reabilitare a salilor de
clasa

* Personalul

numadrul si

masura

angajat al  colegiului
apreciaza spatiul fizic in care fsi
deruleaza activitatea, ca fiind in foarte
mare masura placut amenajat

e Finantarea tine cont de
performante si de specificul unitatii
de Invatamant

nu

e Lipsa prevederilor legale explicite
pentru agentii economici implicati in
procesul de educatie si In special in
cel de pregatire practica

= Conducerea liceului economic nu
dispune de buget propriu

= [nvestitiile se realizeaza In urma
demersurilor facute de conducerea
unitatii la comunitatea locala

= Nemulfumirea parintilor cu privire
la dotarea claselor, respectiv igiena
grupurilor (lipsa
materialelor igienice, toalete putine)

=  Multe cadre didactice sunt de parere
ca din punct de
infrastructurii ar

sanitare

vedere al

trebui
imbunatatita, dotarea claselor cu
videoproiector/ calculator/ laptop,

dotarea sadlilor de clasa si a
mobilierului scolar, respectiv
dotarea cu table inteligente si

aparate de aer conditionat;
= Majoritatea pdrintilor elevilor sunt
de parere ca nu este datoria lor sa
contribuie la Intregirea veniturilor
de

extrabugetare ale

invatamant.

institutiei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

P B
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Atragerea unui numar mai mare de
elevi in scoala,

Confirmarea diversitatii surselor de
finantare fluidizarea circuitului
financiar

Crearea cadrului de personalizare a
scolii prin proiecte si rezultate
stimularea salarizarii diferentiate a
cadrelor didactice

Atragerea agentilor economici In
rezolvarea  problemelor
posibilitatea rectificarilor bugetare,
prin negociere, avand in vedere
ponderea flexibild a reprezentantilor
in CA

Atragerea de parteneriate cu agentii
economici interesati in formarea
fortei de munca promovarea
accesului liber si echilibrat la
educatie prin alocare de fonduri pe
baza costurilor standard / elev

scolii

Descentralizarea si  asigurarea
independentei financiare pe baza
finantarii colegiului In functie de
numarul de elev.

Administrarea necorespunzatoare a
resurselor materiale si financiare
poate determina subfinantarea unor
domenii prioritare de activitate;

Absenta unei planificarii strategice si
a unei viziuni pe termen mediu si
lung poate duce la lipsa planificarii
financiare si a cash-flow-ului curent

necesar finantarii dezvoltarii
colegiului;
Resurse financiare insuficiente

alocate de la bugetul national si local;
Inadvertenta dintre politicile de
investitii la nivel national si diverse
programe de dotari ale institutiei;
Interesul scazut al societatii pentru
educatie;

Degradarea spatiilor scolare si a
dotarilor acestora;

Uzura morala a aparaturii
electronice si informatice;
Insuficienta stimulare legala, a
agentilor economici si a altor actori

sociali de a investi in educatie.

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN

P B :




L T AT T W T e SRR TR T, RS kSN

LICEUL ECONOMIC NR 1, BUCURESTT, SECTOR 4

4.2. Dimensiunea educativa si curriculara

RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta in scoala a tuturor documentelor
curriculare elaborate la nivel de trunchi
comun sau C.D.L.

Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii
si de dezvoltare locala (C.D.S. si C.D.L). in
concordanta cu nevoile comunitatii
Fundamentarea planului de scolarizare pe
profil/domeniu/meserie =~ raportat la
resursele din retea

Profesorii au documente de planificare,
bine Intocmite, in concordanta cu

curriculum-ul  national si  resursele
disponibile
Respectarea termenelor calendaristice

prevazute in documentele de planificare
Proiectare corecta a activitati didactice, cu
accent pe obiective

Majoritatea cadrelor didactice se preocupa
de intocmirea portofoliilor, respectiv a
mapelor de lucru conform cerintelor
Evaluarea se realizeaza formativ si sumativ
prin metode alternative in majoritatea
cazurilor

Utilizarea de auxiliare curriculare in scopul
sporirii randamentului invatarii de catre
majoritatea cadrelor didactice

Cei mai multi elevi considera orarul, ca
fiind acceptabil;

Majoritatea cadrelor didactice, sunt de
parere ca informatia programei scolare a
disciplinei principale pe care o predau este

Nu intotdeauna elevii sunt
implicati In propria dezvoltare
prin utilizarea metodelor de
autoreglare sau autoevaluare

Nu utilizeaza toti profesorii
auxiliare curriculare modeme -
fise de lucru, portofolii ale
elevilor, softuri educationale, etc.
Nu

creativitatea

intotdeauna se manifesta
profesorului in
didactic,
stufoase si

procesul curriculele
fiind
obligatoriu de parcurs

defectuoasa a

foarte

Diseminarea
informatiei intra si
interinstitutional prin cercurile
metodice

dezvoltare a
sistemului de evidenta a
progresului elevului pe perioada
scolarizarii

Atitudinea fata de
educatia pe care o fumizeaza

Insuficienta

elevilor

scoala nu este pozitiva, motivata
sau responsabila

Personalul didactic considera ca
din punct de vedere educational
ar trebui imbunatatite
materialele didactice, manualele
respectiv

pentru

de specialitate,
programele/soft-urile
predarea lectiei interactiv;

P B
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bine structuratg, iar structura si continutul
manualelor scolare sunt usor de inteles de
catre elevi;

* (Cei mai mulfi dintre parinti au o pdrere
buna cu privire la calitatea actului didactic/
medodele de predare si curricula;

= Majoritatea parintilor apreciaza continutul
manualelor si programa de invatamant, ca
fiind In mare masura moderne;

= In procesul didactic sunt aplicate
programele in vigoare;

= Materia este parcursa ritmic de catre toate
cadrele didactice;

= Se monitorizeaza evaluarea elevilor;

= pondere ridicata dintre -elevi
sunt nemultumiti In mare
masura de dificultatea si
complexitatea materiilor
studiate;

*» Elevii prefera aprofundarea
cunostintelor la disciplinele
pentru examenul de bacalaureat;

= Lipsa unor cursuri noi inovative;

* Procedee de evaluare
traditionale pentru unele
discipline si lipsa unor standarde
comune de evaluare;

» Existenta unor stiluri de predare
diferite care nu urmadresc
aceleasi finalitati educational

» Conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice

= Elevi cu nivel redus de instruire
Reducerea planului de
scolarizare la liceu

OPRTUNITATI

AMENINTARI

» Realizarea CDL-urilor in parteneriat cu
agentii economici;

» Cresterea gradului de autonomie a liceului
pe probleme de elaborare a curriculumului
la decizia scolii/ curriculumului de
dezvoltare local3;

* Individualizarea procesului didactic in
functie de posibilitatile si interesele

» Utilizarea insuficienta a
echipamentelor moderne 1in
procesul instructiv-educativ;

= C(Centrarea proiectelor didactice,
pe continuturi si  nu pe
competente;

» Desele modificari ale strategiilor
curriculare  privind evolufia

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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elevului;

Tncurajarea unei comunicari interactive
intre colegiu si beneficiarii educatiei prin
proiectele educative derulate;

Preluarea si adaptarea metodelor de buna
practica cu privire la activitatile didactice,
din tarile Uniunii Europene;

Existenta planurilor operationale anuale si
a planurilor de management;

Programe flexibile de pregatire
suplimentara/ consultatii;
Posibilitatea personalizarii ofertei

curriculare si a institugiei prin cursurile
optionale institutia de
invatamant;

Realizarea planificarii strategice a ofertei
de formare profesionala prin invatamantul
tehnic si profesional conform directivelor
care definesc politicile din PLAI si PRAI;

oferite 1n

invatamantului pe termen mediu
silung;

Incircarea si  complexitatea
programei scolare conduce la

dificultati in asimilarea
cunostintelor si  realizarea
temelor;

Libertatea scazuta a personalului
didactic de a folosi metode
alternative de predare in afara
programei scolare conduce la
rutina;

Transferul populatiei scolare la
alte institutii de Tnvatamant, mai
atractive din punct de vedere
curricular;

Nivelul de pregatire al elevilor nu
este reflectat mereu de media de
admitere a acestora;

- g
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RESURSE

UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Profesorii apeleaza in majoritatea cazurilor
la achizitiile anterioare ale elevilor si
urmaresc latura aplicativa a invatarii

* Instruirea practica se realizeaza prin
lucrari practice cu caracter aplicativ

= Evaludrile prin examenele de iesire din
sistem fac dovada unei pregatiri
corespunzatoare cerintelor actuale

» Utilizarea unei game variate de strategii de
predare si invatare pentru a raspunde
stilurilor de invatare individuale,
abilitdtilor, precum si pentru a motiva
fiecare elev

* Folosirea metodelor activ participative

= Alegerea atenta si competenta a
manualelor scolare

» Incadrarea scolii cu cadre didactice
calificate in proprtie de 100%

®" Nucleu stabil al colectivului de cadre
didactice

® (Cadrele didactice pregatite prin cursuri
postuniversitare manifesta creativitate in
procesul didactic si profesionalism in
managementul clasei

= Relatiile interpersonale (profesori-elevi,
directori- profesori, profesori-profesori,
profesori - parinti) favorizeaza un climat
educational deschis si stimulativ

» Existenta unui corp profesoral calificat,
bine pregatit, cu rezultate In activitatea
didactica;

* (Cele mai multe cadre didactice sunt
preocupate de dezvoltare profesionala si

= Conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice

= Elevi cu nivel redus de instruire

= Elevi care tind cétre absenteism
scolar din cauza veniturilor
materiale modeste ale familiilor
din care provin

= Personalul didactic este implicat
in mica masura in
fundamentarea si luarea
deciziilor strategice, pentru
liceul tehnologic;

= Motivarea materiala slaba a
personalului didactic;

» Lipsa unor prevederi legislative
care sa asigure remunerarea
cadrelor didactice care se
implica in pregatirea elevilor
pentru evaludrile nationale;

= Abordarea sporadica a influentei
pozitive a activitatii educative
scolare si extrascolare asupra
dezvoltarii personalitatii elevilor
liceului economic.
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formare continua ( ex: cursuri acreditate de
formare profesionala);

= Majoritatea cadrelor didactice sunt
implicate in activitati extrascolare;

» Majoritatea profesorilor sunt foarte
multumiti de relatia pe care o au cu colegii
de munca, consiliul de administratie si
personalul administrativ;

» Majoritatea elevilor apreciaza cel mai mult
la profesori, calitatea actului didactic
(evaluare, predare);

» Parintii elevilor din cadrul liceului,
apreciaza calitatea si nivelul de pregatire al
corpului profesoral ca fiind foarte bun;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Participarea personalului didactic la
cursuri de formare si perfectionare;

= Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare a  cadrelor didactice
organizate de CCD si alte institutii de
formare si abilitare curriculara;

= Existenta cursurilor postuniversitare
adresate  cadrelor didactice pentru
dobandirea celei de-a doua specializari;

» Derularea de parteneriate educationale cu
institutii de invatamant din tara, dar si cu
institutii de finvatdamant din cadrul
programelor europene;

» Posibilitatea  recompensarii  cadrelor
didactice prin gradatia de merit oferita de
autoritatile locale;

» Derularea unor dezbateri/lectii
demonstrative in cadrul comisiilor

metodice;

»  Fluctuatiile de personal Ila
anumite catedre;

* Buget insuficient alocat pentru
cursurile de formare/
perfectionare planificate Ia
nivelul liceului;

» Scaderea populatiei scolare
poate crea probleme de
incadrare a personalului
didactic;

» Insuficienta pregatire metodica a
cadrelor didactice debutante;

= Politicile de finantare actuale a
invatdamantului  preuniversitar
conduc la reducerea normelor
didactice;

» Nivelul scazut al salarizarii duce
la lipsa motivatiei absolventilor
de Tnvatamant superior pentru
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* Monitorizarea si diseminarea fiselor titularizare, cat si la mentinerea
periodice de evaluare a activitatilor in sistem a personalului didactic
educative. existent;

* Inertia unor cadre didactice la
schimbarile educationale;

= Absenta motivatiei personalului
didactic  pentru activitatile

extrascolare influenteaza
dezvoltarea multidisciplinara a
elevilor;

" Tncadrarea unor  profesori
suplinitori poate duce Ia
discontinuitate In procesul de
predare-invatare

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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5. STRATEGII DE DEZVOLTARE A SCOLII
5.1. Misiune, Viziune, Valori

Viziune

"IMPREUNA PREGATIM VIITORUL. IMPREUNA PREGATITI PENTRU VIITOR" Dezideratul
Liceului Economic nr 1 este de a deveni o institutie de referintd pe plan local si national, care
promoveazd o educatie de calitate intr-un climat nediscriminatoriu, favorabil invatdrii si
dezvoltdrii de relatii interpersonale pentru tinerii de succes de mdine.

@

Misiune

Sd formdm specialisti in domeniul economic, al turismului, domeniul mecanic, transporturi si
vocational bazdndu-ne pe un invatdmdnt compatibil cu noile cerinte si adaptabil constant la

nevoile pietii muncii nationale si : europene.

INCLUZIUNE

EGALITATE DE SANSE

CALITATE

DINAMISM CETATENIE ACTIVA

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Tinte strategice ale liceului

1. Dezvoltarea competentelor profesionale si relationale ale cadrelor
didactice In vederea imbunatatirii calitatii educatiei si adaptarii la
cerintele mediului economic.

2. Cresterea rolului formativ si educativ la elevi, prin organizarea
de activitati remediale si de sprijin, extrascolare si
extracurriculare, cat mai atractive si utile elevilor.

3. Dezvoltarea relatiei liceu- comunitate locala / agenti economici
pentru imbunatatirea relatiilor de colaborare care contribuie la
imbogatirea schimbului de experientd, la cultivarea traditiilor si
obiceiurilor si la Imbunatatirea pregatirii practice a elevilor.

4. Modernizarea si completarea bazei tehnico-materiale conform
exigentelor stiintei si tehnicii actuale in vederea realizarii unui proces

instructiv-educativ calitativ si eficient.

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN

P B




B o " g WL T W L e R
LICEUL ECONOMIC NR 1, BUCURESTT, SECTOR 4

5.2. Obiective generale

Domeniul RESURSE CURRICULARE

0.G.1. Promovarea unui dialog permanent, deschis si flexibil cu agentii economici si
Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti, in vederea adaptarii ofertei
educationale la cerintele pietei fortei de munca.

0.G.2. Fundamentarea planului de scolarizare pe solicitarile pietei muncii si promovarea
ofertei educationale.

0.G.3. Sprijinirea elevilor cu dificultati la finvatatura in vederea combaterii
absenteismului si a abandonului scolar.

Domeniul RESURSE UMANE

0.G.1. Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice in vederea aplicarii
metodelor active-participative centrate pe elev.

0.G.2. Implementarea unei politici de personal pentru asigurarea cresterii calitatii
activitatii educationale in conformitate cu standardele de acreditare reglementate.
0.G.3. Crearea unui management educational de inalta performanta la nivelul unitatii
scolare.

Domeniul: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

0.G.1. Eficientizarea resurselor materiale si financiare de la nivelul liceului, astfel Incat
desfasurarea actului educational sa fie realizata in conditii de Tnalta calitate.

0.G.2. Atragerea de resurse extrabugetare pe baza proiectelor cu finantare europeana,
sponsorizarilor si donatiilor.

Domeniul: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

0.G.1. Realizarea de parteneriate cu agentii economici, cu administratia publica locala,
comunitatea, universitati si alte institufii scolare, pentru a spori dimensiunea
antreprenoriala a scolii.

0.G.2. Promovarea importantei rolului de partener educativ in educatia elevilor.
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5.3. Obiective specific
Domeniul RESURSE CURRICULARE
0.5.1. Implicarea comunitatii locale in activitatile educationale desfasurate la nivelul
liceului si stabilirea nevoilor existente
0.5.2. Consultarea cu agentii economici in vederea adaptarii ofertei educationale.
0.5.3. Adaptarea ofertei educationale prin implicarea elevilor si parintilor in
desfasurarea activitatilor extrascolare si extracurriculare.
0.5.4. Analiza nevoilor educationale ale elevilor, de consiliere si orientare scolara.
competentelor necesare mediului economic.
0.S.6. Prevenirea abandonului scolar.

Domeniul RESURSE UMANE

0.5.1. Asigurarea participarii la cursuri de perfectionare continua a resurselor umane
pentru cresterea calitatii actului educational

0.5.2. Diseminarea informatiilor privind oportunitdtile de dezvoltare a cadrelor
didactice.

0.5.3. Monitorizarea periodica a activitatii personalului de la nivelul liceului

0.5.4. Stabilirea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru
managementul calitatii si a documentelor de lucru ale acestora.

Domeniul: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

0.S.1. Stabilirea resurselor necesare realizarii scopurilor propuse pentru utilizarea cat
mai eficienta a acestor.

0.5.2. Realizarea inventarierii semestriale a dotdrilor din salile de clasa.

0.5.3. Actualizarea permanenta a bazei materiale cu materiale didactice in conformitate
cu standardele de calitate

Domeniul: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

0.5.1. Identificarea potentialilor parteneri de la nivelul municipiului si la nivel national
care corespund profilului liceului

0.5.2. Cresterea cu 10% a numarului parteneriatelor incheiate cu institutiile locale.
0.5.3. Organizarea de minim 3 activitati la nivelul comunitatii: elev-parinte-scoala pentru
informarea acestora cu privire la importanta parteneriatului.

0.5.4. Cresterea gradului de implicare a parintilor si a institutiilor partenere in procesul
decizional al colegiului.
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6. PLANUL DE DEZVOLTARE AL LICEULUI

6.1.

Planul de dezvoltare pe termen lung (2023-2028)

Dezvoltarea competentelor profesionale si relationale ale cadrelor didactice in
vederea imbunatatirii calitatii educatiei si adaptarii la cerintele mediului economic.

Activitati Responsabili Resurse Termen Indicatori de
necesare monitorizare
Identificarea Echipa Resurse umane Anual Numarul de
opiniei cadrelor manageriala Resurse chestionare
didactice cu Cadre didactice materiale aplicate
privire la Resurse cadrelor
cursurile de financiare didactice.
formare continua
pe care acestia isi
doresc sa le

urmeze in viitor.

Analiza nevoilor Directorul Resurse umane Anual Numarul
de dezvoltare liceului Resurse directiilor de
profesionala a Directorul materiale dezvoltare
personalului. adjunct Resurse profesionala.

Responsabili informationale
comisii
metodice
Asigurarea Directorul Resurse umane Periodic Numar de
posibilitatii de liceului Resurse cursuri de
participare a Cadre didactice materiale formare
personalului Resurse continua.
liceului la cursuri financiare Numarul de
de formare certificate de
profesionala. participare.
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Cresterea rolului formativ si educativ la elevi, prin organizarea de activitati
remediale si de sprijin, extrascolare si extracurriculare, cat mai atractive si utile

elevilor.
Activitati Responsabili Resurse Termen Indicatori de
necesare monitorizare
Corelarea Echipa Resurse umane Permanent Oferta
curriculum- ul la manageriala Resurse educationala a
decizia scoliisi | Cadre didactice materiale liceului
cel national cu
oferta
educationala a
liceului
Analiza opiniei Echipa Resurse umane Anual Chestionare
elevilor si manageriala Resurse aplicate
parintilor cu Cadre didactice materiale Numar de
privire la oferta Resurse sedinte cu
educationald a financiare parintii
liceului.

Organizarea de Echipa Resurse umane Anual Numarul de
intalniri cu manageriala Resurse intalniri.
comunitatea Cadre didactice materiale Numarul de
locala in ceea ce participanti

priveste nevoile Liste de
specifice prezenta.
comunitatii.
Utilizarea Echipa Resurse umane Permanent Numarul de
metodelor manageriala Resurse asistente la ore.
moderne de Cadre didactice materiale Foi de
predare- observatie.
evaluare in
procesul
instructiv-
educativ
desfasurat la
nivelul liceului.
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Dezvoltarea relatiei liceu- comunitate locala / agenti economici pentru imbunatatirea
relatiilor de colaborare care contribuie la imbogatirea schimbului de experienta, la
cultivarea traditiilor si obiceiurilor si la imbunatatirea pregatirii practice a elevilor.

Activitati Responsabili Resurse Termen Indicatori de
necesare monitorizare
Dezvoltarea de Echipa Resurse umane Periodic Numarul
parteneriate manageriala Resurse parteneriatelor
nationale si Cadre didactice materiale incheiate.
internationale Resurse Numarul
financiare partenerilor.
Promovarea de Echipa Resurse umane Permanent Materiale de
exemple de buna manageriala Resurse promovare
practica din Diriginti materiale
mediul Resurse
educational financiare
national si
international.
Imbunititirea Echipa Resurse umane Permanent Materiale de
mijloacelor de manageriala Resurse promovare
comunicare la Cadre didactice materiale Canale de
nivelul relatiei comunicare
dintre liceu si existente
parinti.
Realizarea de Directorul Resurse umane Periodic Numarul de
actiuni de liceului Resurse actiuni de
informare a Comisia CEAC materiale informare.

cadrelor
didactice cu
privire la
standardele de
acreditare
reglementate.

Procese verbale
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Modernizarea si completarea bazei tehnico-materiale conform exigentelor stiintei si
tehnicii actuale in vederea realizarii unui proces instructiv-educativ calitativ si
eficient.

Activitati Responsabili Resurse Termen Indicatori de
necesare monitorizare
Identificarea Echipa Resurse umane Anual Liste de
nevoilor in ceea manageriala inventar
ce priveste
dotarea cu
mijloace de
invatamant.
Dotarea Echipa Resurse umane Anual Contracte de
laboratoarelor si manageriala Resurse cumparare.
cabinetelor materiale Materiale
scolare conform Resurse didactice
standardelor de financiare achizitionate.
calitate.

Cresterea Echipa Resurse umane Permanent Numarul de ore
gradului de manageriala Resurse multimedia.
utilizare a TICin | Cadre didactice materiale Softuri utilizate.

procesul de
predare si
invatare
Asigurarea Directorul Resurse umane Anual Numarul
formarii cadrelor liceului Resurse cadrelor
didactice in Directorul financiare didactice care
vederea utilizarii adjunct au participat la
noilor cursuri de
echipamente prin formare.
schimburi de Numarul
experienta schimburilor de

experienta.
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6.2. Planul Operational al liceului

Domeniul RESURSE CURRICULARE

Obiectiv general 1: Promovarea unui dialog permanent, deschis si flexibil cu agentii
economici si Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti, in vederea adaptarii
ofertei educationale la cerintele pietei forfei de munca.

Obiectiv general 2: Fundamentarea planului de scolarizare pe solicitarile pietei muncii si
promovarea ofertei educationale.

Obiectiv general 3: Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura in vederea combaterii
absenteismului si a abandonului scolar.

Activitdid Responsabili | Resurse Termen | Rezultate [ndicateori  de
Necesare asteptate monfitorizare

Obiectiv specific 1: Implicarea comunitatii locale in activitatile educationale desfasurate la
nivelul liceului si stabilirea nevoilor existente

Organizarea Directorul Cadre Anual Implicarea Membrii

unui  numar | liceului didactice activa a | participanti  ai
mai mare de | Directorul Elevii comunitatii comunitatii.
activitati ~ la | adjunct locale.
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care sa fie | Consilerul Materiale
invitati Educativ de
membri ai | Dirigintii promovare
comunitatii Resurse
locale. financiare
Resurse
materiale
A2. Stabilirea | Directorul Consilierul | Anual Asigurarea Modificarile
si organizarea | liceului scolar cadrului aduse ofertei
de intalniri cu | Consilierul Resurse instructiv- curriculare
reprezentanti | scolar logistice educativ pentru | Numarul de
ai comunitatii Documente procesul intalniri realizate
locale in M.E.C educational Numarul de
vederea Actualizarea participanti
identificarii ofertei
nevoilor curriculare in
existente. functie de
nevoile
comunitatii.

Obiectiv specific 2: Consultarea cu agentii economici in vederea adaptarii ofertei educationale.

Al. Directorul Resurse Anual Cel putin 2 | Numarul
Identificarea | liceului financiare agenti operatorilor
potentialilor Directorul economici vor | economici
operatori adjunct contribui la | identificati
economici realizarea
care vor fi ofertei
implicati  in educationale .
realizarea
ofertei
educationale.
A2. Directorul Anual Corelarea Oferta
Organizarea liceului ofertei educationala
de  intalniri | Directorul educationale cu | realizata
informative cu | adjunct Materiale cerintele de pe | Documentatia
agentii de piata muncii. realizata
economici . promovare

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Obiectiv specific 3: Adaptarea ofertei educationale prin implicarea elevilor si parintilor in
desfasurarea activitatilor extrascolare si extracurriculare.

Al Directorul Resurse Anual Cresterea Numarul de
Organizarea liceului financiare numadrului de elevi interesati.
de activitati Directorul Conducerea eleviin cadrul | Numarul de
extrascolare adjunct liceului liceului participanti
cu tematici Cadre Cadre tehnologic
specifice didactice didactice
profilului. Elevii

Parinti

Materiale de

promovare
A2, Directorul Anual Cresterea Lista
Organizarea liceului implicarii participantilor
de intalniri cu | Consilierul | Birotica parintilor in Documentatia
parintii si educativ Materiale activitatile realizata
elevii in informative liceului.
vederea Conducerea
elaborarii colegiului
ofertei Parinti
educationale. Elevi

Obiectiv specific 4:. Analiza nevoilor educationale ale elevilor, de consiliere si orientare scolara.

Al. Consilierul Anual Elaborarea Inspectii
Identificarea scolar studiilor tematice.
nevoilor de Cadrele referitoare la Rapoarte si
formare la didactice nevoile de analize
nivelul Dirigintii formare ale Numarul
elevilor cu Consilierul elevilor. chestionarelor
privire la educativ Cadrele aplicate
deprinderile didactice elevilor
sociale si Elevii
tehnice. Chestionare
A2. Consilierul Directorul Anual Participare Graficul de
Consiliereasi | scolar liceului tuturor elevilor | activitati
orientarea Cadrele Directorul la sedintele de | privind
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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scolara si didactice adjunct consiliere si sedintele de
profesionala Dirigintii Materiale de orientare consiliere si
in randul Consilierul | promovare profesionala orientare
tuturor educativ scolara si
elevilor din profesionala
cadrul
colegiului.
Obiectiv specific 5: Participarea tuturor elevilor la activitati instructiv-educative si de
dezvoltare a competentelor necesare mediului economic si tehnic
A1l. Instruirea | Directorul Anual Cresterea Materiale
elevilor cu colegiului interesului informative.
privire la Directorul elevilor pentru
activitatile adjunct Cadre activitatile
instructiv- Coordonator | didactice instructiv-
educative si programe si | Elevi educative si de
de dezvoltare | proiecte Resurse dezvoltare a
a financiare competentelor
competentelor Materiale specifice

consumabile mediului

Birotica economic.
A2. Cresterea | Responsabili | Cadre Permanent | Cresterea Numarul
interesului de comisii didactice numarului elevilor
elevilor metodice Elevi elevilor participanti
pentru Materiale participantila | Numarul
participarea la consumabile astfel de activitatilor
activitatile Resurse activitati desfasurate
instructiv- financiare Rezultatele
educative si obtinute
de dezvoltare
a
competentelor
cerute pe
piata muncii..
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Obiectiv specific 6: Prevenirea abandonului scolar.

Al. Consilierul Periodic Cunoasterea Documentatia
Identificarea | scolar elevilor aflati in | realizata
elevilor aflati | Dirigintii situatii de risc | Numarul de
in risc de elevi in risc
abandon
scolar si cu Birotica
dificultati la Diriginti
invatatura Elevi
A2. Consilierul Periodic Elaborarea Documentatia
Organizarea scolar unui plan de realizata Planul
unor sedinte Dirigintii combatere a de combatere a
de consiliere absenteismului. | absenteismului
cu elevii aflati
in riscul de Cadrele
abandon didactice
scolar.. Elevii
A3. Consilierul | pe=—" Periodic Imbunitdtirea | Rezultatele
Realizarea scolar . situatiei scolare

materiale
unor activitati | Cadrele Elevi scolare a Lista
interactive cu | didactice elevilor. activitatilor
elevii cu Dirigintii Cadre realizate
dificultati la Consilierul | didactice Numarul de
invatatura educativ Consilierul elevi

scolar participanti

Domeniul RESURSE UMANE

Obiectiv general 1: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice in vederea
aplicarii metodelor active-participative centrate pe elev.

Obiectiv general 2: Implementarea unei politici de personal pentru asigurarea cresterii
calitatii activitatii educationale In conformitate cu standardele de acreditare
reglementate.

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Obieciv general 3: Crearea unui management educational de Inalta performanta la
nivelul unitatii scolare.

Activitagd

Responsabiili

Resurse
NECeSare

Termemn

Rezultate
asteptate

Indicatori de
monftorizare

Obiectiv specific 1: Asigurarea participarii la cursuri de perfectionare continud a resurselor
umane pentru cresterea calitatii actului educagional

cursurile de
formare
continua pe
care acestea
isi doresc sa le
urmeze.

Al Directorul Resurse Periodic | Parcurgerea Existenta
Identificarea liceului umane tuturor documentelor
indicatorilor Comisia CEAC | Resurse indicatorilor comisiilor
raportati la materiale raportati la metodice.
activitatea activitatea cadrelor | Existenta
cadrelor didactice. portofoliilor
didactice de la cadrelor
nivelul didactice
liceului.

A2, Echipa Resurse Anual Cunoasterea Numarul de
Identificarea Manageriala | umane nevoilor cadrelor chestionare
opiniei Resurse didactice de aplicate
cadrelor materiale formare cadrelor
didactice cu Resurse profesionala didactice
privire la financiare

didactice.

Obiectiv specific 2: Diseminarea informatiilor privind oportunitatile de dezvoltare a cadrelor

Al.
Organizarea

CEAC
Directorul

Oferte de
formare

Anual

Peste 50% dintre
cadrele didactice

Numarul de
sedinte de

- g
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de sedinte cu | colegiului continua opteaza pentru informare
participarea Responsabili | Documente participarea la un Numarul de
cadrelor comisii M.E.C. curs de formare cadre
didactice metodice continua didactice
pentru participante la
popularizarea cursuri de
ofertelor de formare
formare continua
continua.
Obiectiv specific 3: Monitorizarea periodica a activitatii personalului de la nivelul liceului
A1. Efectuarea | Directorul Fise de Periodic Toate cadrele Fise de
periodica a liceului asistente la didactice sunt asistente la
asistentelorla | Responsabili | ore evaluate ore
ore catedre Fise de semestrial Fise de
Responsabil | evaluare a Responsabilizarea | evaluare a
CEAC activitatii intregului activitatii
cadrelor personal prin cadrelor
didactice antrenarea didactice
pentru acestuia la toate pentru
acordarea activitatile acordarea
calificativelor calificativelor
anuale anuale
A2. Evaluarea | Directorul Proceduri La Tot personalul Fise de
gradului de liceului CEAC finalizarea | colegiului evaluare
cunoastere si | Responsabili | Legislatiain | cursurilor | cunoaste siaplica | Portofoliile
implementare | comisii vigoare legislatia privind | profesorilor
a sistemului metodice Resurse evaluarea, Rezultate
de asigurare a | Responsabil | financiare asigurarea si scolare
calitatii de CEAC controlul calitatii
catre in educatie
profesori.
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Obiectiv specific 4: Stabilirea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor
pentru managementul calitatii si a documentelor de lucru ale acestora.

A1, Infiintarea
comisiilor
responsabile
cu
managementul
calitatii

Directorul
liceului

Cadre
didactice
Documente
M.E.C. Actele
normative in
vigoare

La Buna Existenta
inceputul | implementare a comisiilor
anului managementului | Infiintate
scolar calitatii. Documentatia
realizata

Domeniul: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Obiectiv general 1: Eficientizarea resurselor materiale si financiare de la nivelul liceului,
astfel incat desfasurarea actului educational sa fie realizata in conditii de Tnalta calitate.
Obiectiv general 2: Atragerea de resurse extrabugetare pe baza proiectelor cu finantare

europeand, sponsorizarilor si donatiilor.

Activitatt Responsabili Resurse Termemn Rezultate [Imdicateri de
NECesare asteptate monfitorizare
Obiectiv specific 1: Stabilirea resurselor necesare realizarii scopurilor propuse pentru utilizarea
cat mai eficienta a acestor.
A1. Stabilirea Directorul Resurse Anual Asigurarea Lista de
prioritagilorla | liceului financiare desfasurarii prioritati
nivelul liceului. | Consiliul de Materiale activitatilor
Administratie consumabile scolare in cele
Birotica mai bune
conditii, la
standarde
europene
A2. Asigurarea | Directorul Legislatia in Anual Eficientizarea | Proiectul de
gestionarii liceului vigoare activitatii buget
eficiente a Directorul
resurselor adjunct
financiare
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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financiar

Administratorul

Obiectiv specific 2: Realizarea inventarierii semestr
laboratoare scolare si a salii de spor

t.

iale a dotaril

or din salile de

clasa, cabinete,

A1l. Evidenta si
inventarierea
patrimoniului
in conformitate
cu legislatia in
vigoare.

Directorul
liceului
Directorul
adjunct

Documentatie
specifica

Conform
termenelor
legale

Cunoasterea
situatiei
financiare a
liceului
economic

Lista de
inventar
conform legii

Obiectiv specific 3: Actualizarea permanenta a bazei materiale cu materiale didactice in conformitate
cu standardele de calitate

Al. Directorul Anual Materiale Contracte de
Achizitionarea | liceului didactice achizitii
de materiale Directorul achizitionate | publice
didactice adjunct necesare Procese
necesare in Administratorul realizarii verbale
conformitate financiar Resurse actului Contracte de
cu standardele | Administratorul | financiare educational | sponsorizare
de calitate si de patrimoniu | Legislatia In
cerintele pietei vigoare
A2. Directorul Permanent Asigurarea Procese
Actualizarea liceului cu materiale | verbale
permanentaa | Directorul didactice Contracte de
materialelor adjunct pentru achizitii
consumabile, Administratorul realizarea publice
echipamentelor | financiar actului Existenta
didactice Administratorul | Directorul educational | documentelor
necesare de patrimoniu | liceului curriculare
desfasurarii Directorul oficiale,
activitatilor la adjunct manualelor si
standarde Administratorul materialelor
europene de patrimoniu auxiliare
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Domeniul: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
Obiectiv general 1: Realizarea de parteneriate cu agentii economici, cu administratia

LICEUR ECONOMIC NR 1, DUCURESTY, SECTOR 4

publica localda, comunitatea, universitati si alte institutii scolare, pentru a spori
dimensiunea antreprenoriala a scolii.
Obiectiv general 2: Promovarea importantei rolului de partener educativ In educatia

elevilor.

Activitad

Responsabiili

Resurse
NEecesare

Termemn

Rezultate
asteptate

[ndicatori de
monftorizare

Obiectiv specific 1: Identificarea potentialilor parteneri de la nivelul municipiului si la nivel national
care corespund profilului liceului

Al. Directorul Cadre didactice | Conform Stabilirea de Numarul de
Participareala | liceului Comisia | Resurse calendarului | noi evenimente la
targuri pentru logistice targurilor parteneriate care s-a
educationale si | perfectionare Resurse la nivelul participat
profesionale metodica si financiare liceului Numarul de
formare participanti
continua Numarul de noi
parteneriate
A2, Directorul Cadre didactice | Permanent | Identificarea | Numarul de
Diseminarea liceului Comisia | Resurse de noi exemple de
exemplelor de | pentru logistice parteneri buna practica
buna practica perfectionare Resurse promovate
derulate la metodica si financiare Numarul de noi
nivel local si formare parteneriate
national. continua
A3. Incheierea | Directorul Resurse Anual Cresterea cu Numarul
cu operatorii liceului financiare 10% a intalnirilor
economici de Materiale numarului realizate cu
profil de pe consumabile conventiilor viitorii
raza Birotica semnate. parteneri.
municipiului Numarul
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Bucuresti a Cresterea cu participantilor.
unor conventii 15% a Numarul

de stagii de numarului conventiilor
practica. elevilor care semnate.

vor realiza
stagiile de
pregatire
practica in
cadrul
firmelor de
profil, la
standarde
europene.

Obiectiv specific 2: Cresterea cu 10% a numarului parteneriatelor incheiate cu institutiile locale.

A1l. Creareade | Directorul Resurse Anual Cresterea Numarul

_ _ _ _ _ numarului _
parteneriate Liceului informationale parteneriatelor
nationale si Directorul Legislatia in de incheiate
internationale adjunct vigoare parteneriate
cu valoare CEAC ale liceului cu | Numarul
adaugata in 10%.
imbunitatirea partenerilor
calitatii

! ) Contracte de
educationale.
parteneriat
A2. Directorul Materiale de Periodic Cresterea Lista
Promovarea liceului promovare interesului activitatilor
ulu
parteneriatelor posibililor realizate
. . Resurse :
prin Directorul _ _ parteneri _
adjunct financiare Materialele de
organizarea Materiale pentru a promovare
unor activitati CEAC colabora cu
e consumabile .

specifice Diriginti colegiul.

Resurse umane

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Obiectiv specific 3: Organizarea de minim 3 activitati la nivelul comunitatii: elev-parinte-scoala pentru
informarea acestora cu privire la importanta parteneriatului.

Al. Directorul Anual Cresterea | Numarul
Organizarea de | liceului gradului parintilor
minim 2 Directorul de participanti
evenimente de | adjunct implicare a | Numarul
promovare a Dirigintii parintilor | evenimentelor
importantei in organizate
rolului de activitatea
partener scolara
educativ In
colaborare cu Parintii elevilor
parintii elevilor Cadre didactice
A2. Directorul Periodic Cresterea Numarul
Organizarea de | liceului gradului de | parintilor
sedinte cu Dirigintii interactiune | participanti
parintii elevilor | claselor dintre Numarul
in vederea Consilierul scoala si sedintelor
constientizarii | scolar familie organizate
importantei
rolului de Parintii elevilor
partener Cadre didactice
A3. Informarea | Directorul Anual Dezvoltarea | Numarul
parintilor liceului relatiei intalnirilor
elevilor si Directorul scoala- realizate
implicarea adjunct familie Numarul
acestora in parintilor
activitatile ce implicati
tin de formarea Parintii elevilor
si orientarea in Elevi
cariera a Cadre didactice
elevilor Resurse
financiare
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Obiectiv specific 4: Cresterea gradului de implicare a parintilor si a institutiilor partenere in procesul
decizional al liceului.

A1. Aflarea Directorul Anual Identificarea | Chestionare
opiniei liceului problemelor | completate
parintilor si a Dirigintii liceului.
partenerilor cu | claselor
privire la Consilierul Chestionare
problemele scolar Elevi
curente ale Materiale
liceului consumabile
A2, Directorul Anual Implicarea Planul de
Organizarea de | liceului parintilor si | solutionare a
sedinte cu Dirigintii a problemelor.
parintii si claselor partenerilor | Lista
partenerii Consilierul in procesul | parintilor
liceului in scolar decizional al | participanti.
vederea Cadrele Chestionarele liceului Lista
stabilirii unor | didactice completate partenerilor
solutii la Birotica participanti
problemele Materiale
identificate. consumabile
6.3. Planul de scolarizare al liceului
Domeniul | Calificarea profesionala | CLASA |Nr. Nr.
de baza clase |locuri
IX 2 48
Turism si| Tehnician in turism X 2 48
alimentatie XI 2 48
XII 2 48
IX 7 168
Economic |Tehnician in activitati | X 7 168
economice XI 7 168
XII 7 168
PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Resurse Tehnician ecolog si | IX 1 24
Umane si | protectia calitatii
Protectia | mediului
Mediului
Mecanic Tehnician transporturi |IX 2 46
Mecanic Tehnician proiectant | IX 2 48
CAD
Sportiv Instructor sportiv IX 1 25
Resurse Tehnician ecolog si X 1 22
Umane si | protectia calitatii
Protectia mediului
Mediului
Mecanic Tehnician Transporturi X 1 23
Mecanic Tehnician proiectant | X 1 23
CAD
Sportiv Instructor sportiv X 1 24
Mecanic Tehnician transporturi | XI 2 44
Real Matematica-informatica | XI 1 17
Vocational | Instructor sportiv XI 1 26
Mecanic Tehnician transporturi | XII 2 47
Resurse Tehnician ecolog si | XII 1 19
Umane si | protectia calitatii
Protectia | mediului
Mediului
Vocational | Instructor sportiv XII 1 24
Scoala Tehnologic | Mecanic Mecanic auto |IX |1
Profesional | a
a
Mecanic Mecanicauto | X |2
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLN
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6.4. Planul de parteneriat al liceului

Pe baza interviurilor si a chestionarelor aplicate agentilor economici si parintilor s-a putut
formula concluzia ca angajatorii prefera persoane tinere, care poseda un nivel superior al
competentelor si abilitatilor, usor adaptabili, care se pot integra in echipa, care au abilitati
de a deservi mai multe utilaje, care au competente TIC si de comunicare 1n cel putin o limba
moderna.

Pastrarea cererii pe piata forfei de munca din sectorul servicii conduce la identificarea
nevoii de formare in profilele mentionate. De asemenea, a fost identificata nevoia de personal
cu competente In mai multe calificari ale aceluiasi domeniu si/sau cu competente
antreprenoriale de inceperea unei afaceri.

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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Parteneri actuali si potentiali

S-a elaborat un plan de actiune pentru retelele de colaborare la nivel interregional si
international. Scoala noastra a incheiat acorduri de parteneriat cu:

4 agenti economici in vederea realizarii activitatii de practica si angajare, precum-
Minerva Hotel, Casa Soare Restaurant, S.C Turism ,Bon Voyage” SRL, S.C. Lipscani
,Beer Garden” SRL, S.C. ,,Andy Hotels” SRL, S.C. , Altours” SRL, S.C. ,Conity Prod Exim”
SRL, S.C. Selgros Cash & Carry SRL, S.C.

4 S.C. Grand Plaza Hotel SA, S.C. Majestic Tourism SA

4 SC CARS INVS SRL, SC FORD - ROADHILL AUTOMOTIVE - POPESTI SRL, SC AUTO
TEAM CTG SRL, SD PRESTIGE IMPEX '97 SRL, SC BDT MAZDA.

4 Facultatea de Inginerie Tehnici si Biotehnologii, Universitatea Politehnica Bucuresti.

4+ Facultatea de Inginerie Tehnica si Biotehnologii, Departamentul Chimie Analitica si

Ingineria Mediului

Facultatea de Ingineria si Gestiunea Productiilor Animaliere Bucuresti

alte unitati scolare in scopuri de colaborare;

=+ #

alte insitutii sau organizatii: CCD, Consiliul Local, Primarie, Centrul Municipal de
Asistenta Psihopedagogica, Asociatia Nationala Antidrog, Jandarmerie, Politie,
Biserica.

6.5. Plan de dezvoltare profesionala a personalului

Strategia de dezvoltare a resurselor umane are obiective strategice in cadrul carora se
individualizeaza directii de dezvoltare ce conduc spre formularea unor obiective specifice in
scopul de a optimiza activitatea institutiei.

OBIECTIV STRATEGIC I - EFICIENTIZAREA ACTIVITATII RESURSEI UMANE

Directii de dezvoltare:

» Ridicarea standardelor de performanta, astfel incat prin competitie si competitivitate
personalul sa- si atinga dezideratele propuse. Evaluarea anuala a corpului didactic se
realizeaza pe baza activitatii depuse. Criteriile de apreciere a performantei
personalului didactic vor avea in vedere: a. activitate profesionald; b. elaborarea de
materiale didactice; c. activitatea cu elevii.

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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» Competente manageriale sporite pentru cadrele didactice din functiile de conducere

» Optimizarea interrelatiilor ierarhice prin identificarea unor mecanisme mai eficiente
pentru consultarea si comunicarea cu personalul didactic.

» Eficientizarea activitatii personalului auxiliar printr-o organizare superioara si
diversificarea formelor de comunicare si cooperare.

» Orientarea permanenta spre rezultat la toate categoriile de personal.

» Diversificarea formelor de motivare.

OBIECTIV STRATEGIC II - FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI
Directii de dezvoltare:

» Promovarea unei politici flexibile si eficiente a specializarii prin stagii de pregatire si
formare, schimburi de experien{d/mobilitati, activitati de training.

» Perfectionarea sistemului de autoevaluare internd, in contextul strategiei calitatii. 3.
PoliticiA de mobilitate interna flexibild, stimulativda a personalului (promovare,
reconversie)

» Promovarea si sustinerea colaborarii cu cadre didactice din alte unitati de invatamant
preuniversitar

» Dezvoltarea programelor interdisciplinare

OBIECTIV STRATEGIC IIl MANAGEMENTUL MODERN AL CARIEREI
Directii de dezvoltare:
» Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
competitivitate.
» Evaluarea si optimizarea permanenta a competentelor.
» Orientarea cadrelor didactice pe anumite directii de predare prin reducerea
schimbarii de la an la an a disciplinelor/modulelor din fisa de incadrare .
» Sprijinirea ridicarii nivelului profesional si a expertizei educationale prin promovare.
Asigurarea unor conditii de desfasurare a activitatii didactice corespunzatoare.

A\

» Institutionalizarea mentoratului cu rol major in formarea, selectia, dezvoltarea si
socializarea tinerilor specialisti.

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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OBIECTIVUL STRATEGIC IV MANAGEMENTUL EFICIENT AL RESURSELOR UMANE ALE
PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personalul auxiliar constituie o pondere destul de mare in cadrul unitatii scolare, total 32, din
care:
e personal didactic auxiliar: 15
e personal nedidactic: 17
In strategia resurselor umane este necesarid o preocupare continud pentru eficientizarea
muncii personalului nedidactic auxiliar. Obiective specifice:
» Asigurarea evaluarii periodice medicale a personalului nedidactic
» Desfasurarea unor programe de formare profesionald continua/training in vederea
cresterii competentei profesionale.
» Proiectarea fiselor de post dupa criterii transparente in vederea implementarii unui
management al calitatii muncii si cuantificarea rezultatelor.

» Proiectarea unui sistem de evaluare profesionala a personalului auxiliar.

6.6. Finantarea planului

Strategia de finantare a Invatamantului preuniversitar constituie, In conditiile autonomiei
unitatilor de finvatamant preuniversitar, unul dintre principalele instrumente de
implementare a politicilor guvernamentale in ceea ce priveste educatia nationala. Fondurile
alocate de la bugetul de stat cat si cele extrabugetare sau din alte surse sunt, potrivit legii,
venituri proprii ale institutiei de invagamant.

PLAN DE ACTTUNE AL SCOLN
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In vederea finantirii Planului de Actiune al Scolii este importanti misura in care este
comun pentru autoritdtile regionale sau locale sa isi foloseasca veniturile proprii pentru
finantarea scolilor. ,Veniturile proprii” definesc aici impozitele sau alte fonduri colectate de
autoritatile locale sau regionale.

Finantarea de baza se face In limitele costului standard per elev/ prescolar, potrivit
metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

In afara surselor de finantare atat raportate la subventiile primite de la stat, cat si din
autofinantare, Liceul Economic nr 1 isi poate finanta investitiile din Planul de Actiune al
Scolii, in functie de tipul de investitie si actiune din urmatoarele categorii de finantari:

» Programe de finantare in domeniul dezvoltarii Resurselor Umane (POCU);

Programe de finantare a investitiilor in mediul rural (PNDR);

Programe de Mobilitate si interventie sociala (Erasmus+);

Programe de sustinere Sociala (Fonduri norvegiene).

Finantarea suplimentara (FS)

FS se atribuie ca suma globala fixa din bugetul M.E.C. pentru premierea institutiilor
de invatamant preuniversitar de stat cu rezultate deosebite in domeniul incluziunii
sau in domeniul performantelor scolare.

» Consiliile locale si consiliile judetene contribuie la FS oferind granturi unitatilor de

YV VYV VYV

invatamant.
» Finantarea suplimentara se efectueaza pe baza de contract incheiat intre institutia
de invatamant si finantator.
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7.IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA PLANULUI DE ACTIUNE AL
SCOLII

7.1. Consultarea si monitorizarea Planului

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare
si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
4 Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
4 Includerea de actiuni specific in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
4+ Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie, revizuire periodica si corectii;
4 Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se
vor compara cu rezultatele asteptate;
4+ Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii-formarii profesionale, calitatea
serviciilor demediere a muncii, calitatea pachetelor de formare;
4 Se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materialele, umane, informationale si
de timp;
4+ Se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului;

4+ Se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

4+ Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere

prin intermediul reuniunilor de bilant.

7.2. Surse de informatii pentru elaborare PAS

La elaborarea prezentului document s-au utilizat surse de informatii precum:
4+  Studiul Previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul anului 2023 si in

perspectiva anului 2028
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LICEUL ECONOMIC NR 1, BUCUREST1, SECTOR A
+ PRAI Bucuresti-

lIfov

+  PLAI Bucuresti

<+ Date statistice ANOFM

<+ Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, planul de scolarizare).

%+ Documente de analiza a activitatii scolii (raportate ale catedrelor, rapoarte prezentate in
Consiliul de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca).

%+  Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a ISMB, Primaria Sectorului 4

Chestionare, discutii, interviuri

= = &

Rapoarte scrise ale ISMB intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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LICEUL ECONOMIC NR 1, BUCURESTT, SECTOR 4

In vederea implementirii Planului de Actiune al Scolii este nevoie de analiza
conditiilor existente pentru asigurarea calitatii si continuitatii proiectului in
vederea dezvoltirii cat mai eficiente a Liceului Economic nr 1, Bucuresti. In
aceeasi masura trebuie asigurate conditiile favorabile pentru cresterea calitatii
procesului educational din perspectiva complementara: formarea de
competente necesare pentru o integrare pe piata muncii prin dezvoltarea
armonioasa a actului educational din liceul economic.

Indeplinirea tuturor aspectelor previzute in Planul de Actiune al Scolii va duce
la materializarea viziunii liceului si la atingerea fintelor stabilite la nivel
managerial.

LICEUL ECONOMIC NR 1
BUCURESTI

www.economicl.ro
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