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ARGUMENT

Prioritate a reformei educationale in Romania, descentralizarea sistemului de invatamant
implica transferul autoritatii decizionale, in privinta functionarii, la nivelul local al unitatii
scolare. Totodata, descentralizarea implica si cresterea influentei comunitatii locale asupra
unitatii scolare. Scoala fiind considerata in slujba elevilor si comunitatii locale, elaborarea
ofertei curriculare va avea la baza nevoia si cererea educationala exprimata de comunitate. Se
creeaza astfel o strdnsa interdependenta ntre scoala si comunitatea locala, atat in privinta
optiunilor educationale strategice cét si din punct de vedere al resurselor materiale si umane
care pot fi atrase.

Tn contextul descentralizarii sistemului de nvatamant, scoala devine autonoma, fiind
abilitata sa-si conceapa o politica proprie in domeniile curricular, financiar si al resurselor
umane.

Toate aceste premise ofera o importanta deosebita managementului unitatii de Tnvatamant,
care, de la simpla gestionare si monitorizare a procesului educational, trebuie sa actioneze in
sensul definirii identitatii proprii a unitatii scolare, prin proiectul institutional realizand si
promovand oferta educationala, devenind un punct de atractie si 0 necesitate pentru comunitatea
locala.

Proiectul unitatii scolare are doua componente:
Componenta strategica — misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare;

Componenta operarionala — programele si activitatile concrete prin care se ating tintele si se

realizeaza misiunea propusa.

PREMISELE LEGISLATIVE

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc
este reglementat prin urmatoarele documente:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic si Legea 349/2004 pentru

modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic;
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e OMECTS nr. 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si

combaterea violentei in mediul scolar;

e Ordin nr. 4576/2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de

personal in Tnvatamantul preuniversitar de stat;

e ORDIN Nr. 4183/2022 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de

organizare si functionare a unitatilor de Invatimant preuniversitar
e O.M.E.C.L nr. 5132 /10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e O.M.Ed.C nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei MECT privind

reducerea fenomenului de violenta in unitatile de Tnvatdmant preuniversitar;

e Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005

privind asigurarea calitatii educatiei;
e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;
e OMENCS nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului elevilor;

e OMEN nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare

a consiliului de administratie din unitdtile de Invatamant preuniversitar;

e OMECTS nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a

performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual,

e OMEN nr. 5242/2022 privind organizarea si desfasurarea examenului de Bacalaureat in

anul scolar 2022-2023;

e Metodologia de organizare si desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor
didactice/ catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar in unitatile de

invatamant de stat;

e OMEN pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de merit

in invatamantul preuniversitar;

e OMECTS nr. 5559/2011 - Normelor metodologice privind efectuarea concediului de

odihna al personalului didactic din invatamant;
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OMECTS nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologiei formarii continue a

personalului din Tnvatdmantul preuniversitar;

e OMECTS nr. 5562/2011 privind aprobarea Metodologiei de acumulare, echivalare si

recunoastere a creditelor profesionale transferabile;

e OMEN nr. 3844/2016 — Regulament privind regimul actelor de studii si al documentelor

scolare gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar;

e OMECTS nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale

integrati in invatamantul de masa;

e Hotararea Guvernamentald nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor
copiilor cu cerinte educationale speciale scolarizati in sistemul de invatdmant

preuniversitar;

e Hotararea Guvernamentald nr. 423/16.06.2016 publicata in Monitorul Oficial nr.
0465/22.06.2016 de aprobare a metodologiei de repartizare pe judete a sumelor necesare

platiii drepturilor copiilor cu CES inscrisi in invatamantul de masa;

e Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si
orientdrii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si In

vederea abilitarii si reabilitdrii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale special;;

e OMECTS nr. 6143/2011, privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completdrile ulterioare prin

OMEN nr. 3597/18.06.2014;

e OMEN privind aprobarea Metodologiei pentru fundamentarea cifrei de scolarizare si

retelei unitatilor de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2022-2023,;

e Instructiutnea MECTS nr. 6/2011 privind functionarea formatiunilor de studiu in

invatdmantul preuniversitar,

e OMECTS nr. 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si

combaterea violentei in mediul scolar;
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Legea nr. 29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea

sigurantei in unitatile de invatdmant;
e Legeanr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

e OMECT nr. 1409/2007 privind aprobarea Strategiei MECT cu privire la reducerea

fenomenului de violenta 1n unitatile de invatdmant preuniversitar;

e HG 49/2011 pentru aprobarea Metodologici cadru privind prevenirea si interventia in
echipa multidisciplinara si in retea in situatiile de violenta asupra copilului si de violenta
in familie si a metodologiei de interventie multidisciplinara si interinstitutionala privind
copiii exploatati si aflati in situatii de risc de exploatare prin munca, copiii victime ale
traficului de persoane, precum si copiii romani migranti victime ale altor forme de

violenta ped teritoriul altor state;
e OG 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile si completarile ulterioare;

e PLANUL NATIONAL COMUN DE ACTIUNE pentru cresterea gradului de siguranta a
elevilor si a personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si In

zonele adiacente unitatilor de invatdmant preuniversitar;

e Ordin nr. 4576/2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de

personal in Invatdmantul preuniversitar de stat.
e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;
e ORDIN MECTS nr. 6143/2011 cu privire la criteriile de evaluare a personalului didactic;
e Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;

e Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor

de invatamant preuniversitar;
e Legeanr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Metodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic din Invatamantul

preuniversitar in anul scolar 2023- 2024,
e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

e Raport general privind calitatea educatiei furnizate de LTMV 1n anul scolar 2011-2022,;
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e Regulamentul Intern al Liceului Tehnologic ,,Mircea Vulcanescu”, revizuit pentru 202 3-

2024.
e  Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

e Pornind de la necesitatea compatibilizarii Tnvatdmantului romanesc cu sistemul european
de educatie si formare profesionald, Planul Managerial pentru anul scolar 2023-2024, se

fundamenteaza pe urmatoarele documente de referinta:

e Rolul educatiei si formarii In materializarea obiectivelor Strategia Europa 2020, capitolul

Educatie;

e Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru

cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ("ET 20207);

e Raportul european asupra calitatii educatiei in scoala. 16 indicatori ai calitatii — Comisia

Europeana, Bruxelles, mai 2000;

e Evaluarea calitatii in educatia preuniversitara, Parlamentul European si Consiliul Uniunii

Europene, Bruxelles, februarie 2001;

e “Invatarea de-a lungul vietii in serviciul cunostintelor, creativitatii si inovarii”, Consiliul

Uniunii Europene, Bruxelles, 13 ianuarie 2008;
o Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 recastigarea increderii in educatie;
e Obiectivele de dezvoltare ale mileniului — http://europe.eu/

e Programul de dezvoltare strategica al ministerului educatiei;

. PREMISE

Traim 1intr-o societate dinamicd, aflatd intr-o continua transformare, adaptare si
miscare. Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple
in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, i de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale
necesare comportamentului si integrarii lor n societatea contemporana. Schimbarile majore
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din stilul nostru de viata si din obiceiurile noastre, induse de diferite influente culturale,
sociale, economice si tehnice, se reflecta si in educatie.

Mobilitatea crescandd a populatiei, a tehnicii si a tehnologiei, a simbolurilor si a
informatiei schimba si modifica sensul educatiei. Ca urmare, astazi omul 1si construieste
educatia personald pornind de la conceptul ,,Sunt ceea ce invat si cum invat”. Educatia in
societatea cunoasterii inseamna dezvoltarea competentelor secolului al XXI-lea.

Aceasta presupune:

v Responsabilitate si capacitate de adaptare;

v/ Competente de comunicare;

v Creativitate si curiozitate intelectuala;

v Gandire critica si sistemica;

v Informatii si abilitati media;

v Capacitati de colaborare si interpersonale;

V' Identificarea, formularea si solutionarea problemelor;

v Responsabilitate sociala.

Prioritatea invdtamantului preuniversitar nu poate fi vehicularea informatiei, ci
transformarea ei intr-un instrument eficace de administrare a realitatilorsociale, economice,
politice, ideologice — in beneficiul concret al elevului.

Prezentul Plan Managerial este in acord cu viziunea, misiunea si deviza Liceului
Tehnologic Mircea Vulcanescu, cu cerintele Legii privind asigurarea calitdtii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele- cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii §i are ca deziderat
atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale: ,,Idealul educational al
sistemului de invataimant constd in dezvoltarea libera, integralda si armonioasd a
individualitatii umane, personalitatii umane §i in asumarea unei scale de valori necesare
pentru constructia unei economii $i societdti a cunoasterii.”

Planul managerial al Liceului Tehnologic ,,Mircea Vulcanescu”, oferd o perspectiva
reald asupra scolii in punctul de vedere al imaginii acesteia, dar si a directiillor majore de
progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea
in atingerea scopulilor, obiestivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educational ape

termen mediu tinanad cont de contextul socio-economic actual si de Strategia Europa 2020.
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Planul managerial al Liceului Tehnologic ,,Mircea Vulcanescu”, este realizat avand in
vedere Strategia locala de dezvoltare a Inspectoratului Scolar Bucuresti, bazata pe asumarea
de principii si valori promovate in sistemul educational national.

Planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 a fost elaborat ca suport al reformei

in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania.
Liceul Tehnologic ,,Mircea Vulcanescu” ofera o sansa pentru fiecare elev, sansa desavarsirii
profesionale, a formarii ca personalitate sociala, sansa de a izbandi prin forte proprii.
Finalitatea esentiala a pregatirii scolare este insertia sociala a absolventilor care trebuie sa fie
competitivi cu standardele europene.

Planul Managerial al Liceului Tehnologic ,,Mircea Vulcanescu” este conceput si
elaborat pe baza Legii Educatiei Nationale 1/2011, publicata In MO 18/10.01.2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, document strategic de referinta. In acest sens, echipa
manageriald a liceului 151 propune s materializeze In mod creator, constient si responsabil
continuturile Legii Educatiei Nationale 1/2011, avand ca punct de reper si ,,Raportul general
privind starea si calitatea invatamantului din Liceul Tehnologic ,,Mircea Vulcanescu” pe anul
scolar 2021-2022".

Avand in vedere aceste premise, precum si rezultatele analizei S.W.O.T. si P.E.S.T.E.
a factorilor multipli ce {in de contextul larg in care Liceul Tehnologic ,,Mircea Vulcanescu”

isi desfasoara activitatea, am elaborat Planul managerial pentru anul scolar 2022-2023.

11, MISIUNEA SI VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC

+MIRCEA VULCANESCU”

Organizatia scolara liceald ,,Mircea Vulcanescu” este un mediu educational de care isi
propune sd formeze tinerilor a aptitudini si comportamente antreprenoriale care Impreuna cu
cele de comunicare stiintifica, tehnologica si civica le vor asigura un statut socio-profesional

de succes si util comunitatii.
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Ne propunem sa asiguram o educatie de calitate intr-un climat intern stimulativ atat
pentru elevi cat si pentru profesori, sensibili la nevoile locale si regionale si sd promovam un
management eficient al tuturor resurselor pentru indeplinirea.

Pentru indeplinirea misiunii scolii vom urmari:

v/ asigurarea unui standard ridicat al educatiei si compatibilizarea sistemului national de
invatamant cu sistemul european de educatie si formare profesionald dezvoltarea
aptitudinilor intelectuale, practice, artistice §i sportive;

v’ formarea unui orizont larg de culturd generald, a unor cunostinte moral-civice dezvoltate;

v' descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a unitatii de invatamant stimularea
educatiei permanente;

v’ cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor europene;

v’ pregatirea elevilor pentru obtinerea unor rezultate performante academice si sportive

Dezvoltare durabild prin educatie. Politica educationald promovatd de noi va permite

transformarea Liceului Tehnologic ,,Mircea Vulcanescu” intr-o scoald recunoscutd pe plan

111, ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE iN CONTEXTUL
POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC

(P.E.S.T.E.)

national pentru managementul performant, pentru climatul organizational oferit, pentru
finalitatea pregatirii profesionale in domeniul profilurilor existente, ca o premisa de

imbogatire economica si culturala a comunitatii locale si nationale.

Mediul extern al scolii se raporteaza, la factorii politici, economici, sociali, tehnologici,

ecologici, de vreme ce scoala reprezinta un sistem deschis.

Politicnl

Politica educationala aplicatd in invatamant la nivelul Liceului Tehnologic “Mircea
Vulcanescu”, avand la baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se
dovedeste eficienta in dezvoltarea pozitiva a activitatii. La nivelul Municipiului Bucuresti, in

urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala a Sectorului 4 si-a asumat, in
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La nivelul sectorului, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt

ce influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari in invatamant.

Pentru largirea bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii au o

contributie modesta, datoritd nivelului mic al castigurilor lunare in familiile elevilor.

CSantalianl

Existenta lipsurilor, generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea
termenului de educare a personalitdtii elevului, insistindu-se asupra contracararii efectelor

negative.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata
de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un

adevarat mijloc de promovare sociala.

Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si
instruirea permanentd a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta
a violentei si a ratei infractionalitatii deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a

autoritdfii statului si a institugiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

In context legal, elevii cu situatie materiala precara vor beneficia de burse sociale,

bani de liceu, burse de merit, burse de studii.

Taoabhnalaoirnl

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de Tnvatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica, de vreme ce, intr-o institutie care profesionalizeaza cea mai mare
parte a elevilor iIn domeniul informatic, aceasta tehnologie influenteaza structura programelor

de studii, calitatea procesului de invatamant si, implicit, calitatea absolventilor.
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La nivelul Liceului Tehnologic ,,Mircea Vulcanescu”, exista suficiente spatii pentru

activitatea cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesara .

Unitatea noastra scolara are trei laboratoare de informatica dotate cu calculatoare
performante, implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu —
AEL, doua laboratoare pentru firme de exercitiu, conectare la Internet, tabld interactiva,
imprimante, copiatoare, scannere, dotare ce permite desfasurarea in bune conditii a orelor de

informatica si actualizarea permanenta a cunostintelor de catre elevi si profesori.

Yenlaoaoicnl

Liceul Tehnologic ,,Mircea Vulcanescu” prin activitatile initiate si derulate de unitatea

scolard, nu afecteaza mediul prin deseurile produse in urma procesului educational.

In concordantd cu cerintele economiei de piatd si cu procesul de reformad al
invatdmantului romanesc, colectivul de cadre didactice al Liceul Tehnologic ,,Mircea
Vulcanescu” din Bucuresti urmareste, printr-o permanentd activitate de perfectionare si
autoperfectionare, formarea unui absolvent autonom, responsabil, Tn masurd sa decida asupra

propriei cariere.
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IV. ANALIZA SWOT A LICEULUI TEHNOLOGIC

MIRCEA VULCANESCU”

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Prin profilul lui liceul nostru este un punct de
atractie pentru populatia scolard a municipiului
si, datorita perspectivelor oferite, elevii sunt
admisi In urma unei concurente apreciabile.
Acoperirea posturilor didactice cu personal
calificat

Unitatea are o incadrare bunad cu personal
didactic si nedidactic: 55 de profesori din care:
38 profesori titulari, 13 suplinitori, 3 cadre
didactice pensionare, 1 cadre didactice asociate;
18 cadre cu gradul didactic I, 10 cadre cu gradul
didactic I1, 14 cu definitivat, 8 cadre debutante, 4
dr., 8 angajati - personal didactic auxiliar; 6
angajati - personal nedidactic.

Liceul dispune de 16 sali de clasa;

Cabinet medical ;

Furnizarea programelor de invatare este bine
organizata,

Realizarea continutului stiingific al lectiilor i a
instruirii  practice, asigurandu-se caracterul
formativ-participativ al invatarii;

Nevoile elevilor din toate mediile sociale sunt
recunoscute;

Buna pregitire de specialitate §i metodicd a
profesorilor;

Dorinta si disponibilitatea cadrelor didactice si a
personalului auxiliar pentru autoperfectionare.
Participarea unor profesori la diferite cursuri
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
implementeaza sistemul de asigurare a calitatii
dupa un program coerent si adecvat;

Preocuparea din partea cadrelor didactice pentru

a stabili o relatie optimd de comunicare,
profesor-elev;
Promovarea egalitatii sanselor la nivelul
organizatiei;

experienta cadrelor didactice ale scolii 1n
evaluarea bazata pe standarde;

Popularizarea ofertei educationale

Folosirea mijloacelor audio-video in lectii

Existd evidenta elevilor cu nevoi speciale din
scoala si unitatea asigurd conditii bune pentru
scolarizarea acestora.

Existd un program de pregatire suplimentara cu
elevii pentru examene, olimpiade si concursuri.
Activitati extracurriculare diversificate.
Asigurarea  consilierii  psihopedagogice n
cabinete specializate

Oferta educationald a scolii este adaptata integral

Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, informatizarea invatamantului etc.
Existenta inca a unui numar de elevi mediocri si
slabi;

Tn cadrul programelor de invatare se pot
monitoriza si dezvolta numai CDL-uri, restul fiind
discipline/module cu un curriculum obligatoriu;

La clasele de liceu tehnologic ciclul superior nu
sunt prevazute in planul cadru ore pentru CDS, iar
CDL-urile prevazute au curriculum obligatoriu;
Fonduri insuficiente pentru modernizarea bazei
materiale a scolii;

Mijloacele de invatdmant sunt limitate;
Participarea la programele comunitare si la
programele de dezvoltare scolara in parteneriat
national sau international, nu a reflectat potentialul
real al tuturor factorilor implicati in procesul
instructiv-educativ;

Existenta unui numar relativ mare de cadre
didactice de specialitate suplinitoare ceea ce
produce un anumit grad de discontinuitate a
procesului de invatamant;

Scaderea continua a nivelului de trai determina
elevii ciclului superior sa abandoneze scoala
pentru a se angaja si sprijini material familia;
Implicarea slaba a parintilor in rezolvarea
problemelor copiilor lor;

Personal de ingrijire insuficient;

Nu exista posibilitatea platii transportului sau altor
servicii pentru elevii saraci;

Putine activitati desfagurate 1n scoald implica
coparticiparea parintilor.
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fCeuLTennoLo
Qceu 610
RCEAVULGANESS

la cererea sociald i economica din zona si se
bazeaza pe PRAI, PLAI si PAS.

Aplicarea metodelor moderne n procesul de
invatiman

OPORTUNITATI

AMENINTARI

CDL-urile permit valorificarea abilitatilor
individuale.

Oportunitati de formare a cadrelor didactice
Numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice n afara orelor de curs
favorizeaza Impartasirea

Sistemul computerizat de admitere in clasaa IX a
Parteneriate cu comunitatea locala (primarie,
politie, parinti), agenti economici.

Interesul in prezentarea ofertei educationale.
Contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitati extracurriculare precum :excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni
caritabile cu camine de batrani, orfelinate etc.,
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie
la socializarea lor.

Administratia locala sprijind, la solicitarea
noastra, activitatea gcolii, prin finantarea
cheltuielilor de intretinere si prin participarea la
diverse activitati scolare si extrascolare;
Institutiile culturale din municipiu asigurd un
cadru educational si cultural ridicat pentru
realizarea competentelor stiintifice, culturale si
estetice;

Politia sprijind activititile de combatere a
fenomenului infractional, a delicventei juvenile,
precum si activitatile de educatie moral-civica si
rutierd;

Biserica ortodoxa locald contribuie la educatia
moral-crestina a elevilor;

Pregatirea deosebitd si profesionalismul cadrelor
didactice constituie garantia unei activitati
instructiv-educative de cea mai buna calitate;
Atragerea de fonduri necesare cresterii gradului
de utilizare a mijloacelor electronice si digitale in
desfasurarea lectiilor;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD si de alti furnizori de
formare;

Realizarea unui schimb real de experientd intre
scoli in vederea aplicdrii unor strategii care sa
eficientizeze actul educativ;

Promovarea In mod activ §i atractiv a imaginii
scolii la care au participat reprezentanti ai
comunitatii.

Cresterea mediei de admitere la cursurile de liceu
zi.

Dezvolatrea competentelor profesionale la agenti
economici;

Promovarea in mod activ si atractiv a imaginii
scolii la care au participat reprezentanti ai
comunitatii.

Programul incarcat al elevilor nu permite derularea
unor experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna Constiinta morala a elevilor
privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare.
Mediul de provenientd a unor elevi este unul
modest, cu mentalitati si atitudini indiferente fata
de procesul educational, unii elevi neprimind
niciun ajutor din partea parintilor

Plecarile masive ale parintilor elevilor beneficiari
la munca in strainatate

PRAI, PLAI documente care are ajuta la orientarca
ofertei educationale a scolii - neactualizate.
Bagajul scazut de cunostinte al elevilor care vin in
clasaalX-a;

Situatia financiara precara a familiilor ;

Unii parinti sunt plecati In strdindtate, iar copiii
sunt lasati fie In grija unui parinte, fie a unei rude ;
Unii elevi provin din familii dezorganizate, cu
parinti  divortati, iar unii  elevi  sunt
institutionalizati;

Educatia precard a unor parinti.

Limite in resursele materiale, financiare si
informationale

Lipsa unei coerente in aplicarea reformei in
invatamantul economic;

Existenta la alte unitdti din reteaua scolara a
municipiului Bucuresti aunor clase cu profil
economic, care asigurd obtinerea unor diplome in
conditiile unei pregatiri de specialitate
necorespunzatoare;

Diminuarea motivatiei tinerilor pentru invatatura,
Mentinerea unei rate ingrijoratoare de absenteism
scolar;

Cresterea abandonului scolar, datoritd conditiilor
sociale precare;

Lipsa initiativei personale a cadrelor didactice
pentru optimizarea procesului instructiv-educativ,
privind calitatea in educatie datorita politicii de
angajare;

Lipsa unei viziuni coerente in ceea ce priveste
descentralizarea invatamantului preuniversitar;
Statutul social marginalizat al cadrelor didactice ;
Lipsa unui personal ,,specializat” pentru abordarea
proiectelor care pot fi accesate, odatd cu aderarea
Romaniei la Uniunea Europeana;

Posibila blocare a proiectelor de parteneriat
international, datoritd lipsei de experientd in
accesarea fondurilor structurale, dupa aderarea
Romaéniei la Uniunea Europeana;

Imposibilitatea de a achizitiona surse suficiente de
informatie din lipsa fondurilor.
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V, ANALIZA SWOT PE COMPARTIMENTE

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Unitatea scolard dispune de Iintregul material
curricular pentru fiecare nivel de scolarizare,
(planuri de Invatdimant §i programe scolare,
auxiliare curriculare: manuale, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumaétoare);
Oferta scolii satisface nevoile tuturor elevilor;
Profilul claselor in concordanta cu cerintele de pe
piata muncii;

Receptivitatea i transparenta
management echilibrat;

Site-ul liceului

managerilor,

Imposibilitatea cadrelor didactice de a
satisface solicitarile beneficiarilor (parinti si
elevi).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Organizarea de concursuri la diverse discipline, la
nivel de scoalda, Incearca sia creasca interesul
elevilor pentru aceste discipline;

Realizarea portofoliului catedrelor si al cadrelor
didactice;

Teste de evaluare intiala, in vederea identificarii
nevoii de formare a elevilor.

Baza materiala existentd nu permite realizarea
tuturor solicitarilor beneficiarilor;

Numarul calculatoarelor din  scoald este
insuficient;

Numar insuficient de manuale scolare pentru
invatamantul obligatoriu;

Instabilitatea legislativa si a curriculumului in

sistemul de Invatimant;
Sistemul de admitere Tn clasa a 1X-a.

RESURSELE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

38 cadre didactice titulare;

100% din totalul cadrelor didactice au obtinut
calificativul anual foarte bine;

intreg personalul didactic auxiliar si nedidactic a
obtinut calificativul anual foarte bine;

asistenta medicala patru zile pe saptamand si
medic scolar o zi pe saptaimana;

analist programator;

ajutor programator;

consilier gcolar ;

laborant;

administrator, contabil, 1 secretar si un secretar-
sef

tehnician laborator;

realizarea planului de scolarizare la clasele de
liceu zi;

Fluctuatie mare a cadrelor didactice suplinitoare
— 10 in prezentul an scolar

Elevi cu rezultate scolare slabe si mediocre;
Slaba participare a elevilor la concursuri si
olimpiade scolare;

Numar insuficient de personal TESA;

Lipsa postului de bibliotecar.
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e 100% dintre elevi au promovat examenele de
certificare a calificarii profesionale;

« Elevi cu rezultate bune la concursuri scolare si la
olimpiade interdisciplinare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e colaborarea cu Directia pentru protectia copilului
din cadrul Primariei - sector 4

e colabordri si parteneriate cu Institutii care dispun
de psihologi si medici specializati pe
problematica adolescentilor;

o colaborari - parteneriate cu institutii de invatamant
superior

o plecarea cadrelor didactice spre alte domenii mai
bine remunerate

e sciderea populatiei scolare;

e pensionarea cadrelor didactice cu experienta;

RESURSELE FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o finantare de la bugetul de stat;

e  sponsorizdri pentru organizarea Balului
Bobocilor;

e burse de stat pentru elevii proveniti din familii cu
venituri mici prin programul “Bani de liceu”;

e burse medicale;

o fonduri insuficiente pentru modernizarea bazei
materiale a scolii;
o lipsa fondurilor de carte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e activitati de igienizare si alte lucrari realizate cu
forta de munca proprie;

e sprijinul Comitetului de périnti in rezolvarea
problemelor scolii;

e sponsorizdri pentru organizarea unor sesiuni
stiintifice, seminarii, conferinte, serbari etc., in
scoala

e fonduri insuficiente pentru reparatii mari, dotari,
materiale de curatenie, consumabile, modernizari
de spatii

RESURSELE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

16 sali de clasa dotate cu mobiler corespunzator
1 cabinet medical functional;

aviz sanitar de functionare;

autorizatie SSM;

curtea scolii amenajata;

camere de luat vederi amplasate in toate clasele;
serviciile contabilitate, secretariat si administratie
dotate cu calculatoare, conectate la internet;

e mijloace audio-vizuale (106 laptopuri, 690
tablete, 17 televizoare pentru procesul instructiv
educativ, 10 multifunctionale, 6

e insuficienta cabinetelor de specialitate
e insuficienta posturilor de paza
e insuficienta posturilor de ingrijitor.
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videoproiectoare, 4 smart board table, 1
copiatoare);

e trei puncte de acces in scoala, din care unul
amenajat cu personal de paza;

e manuale gratuite pentru elevii din clasele a IX-a,
X-a, Xl-a si a XII-a de liceu;

o toaletele elevilor amenajate si igienizate;

OPORTUNITATI AMENINTARI
e sprijinul  Consiliul Local sector 4 pentru | e lipsa salii de sport;

efectuarea lucréarilor de intretinere si reparatii;
e implicarea Consiliului Local Tn terminarea
lucrarilor

nealocare de fonduri suficiente pentru reparatii
curente.

RESURSELE INFORMATIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e programe scolare pentru toate disciplinele de
invatdmant;

e planuri de invatamant pentru toate clasele;

o documente cuprinzand cadrul legislativ in care se
desfasoara procesul de invatamant, actualizat;

o legislatia privind organizarea examenelor
nationale si programele valabile;

e Regulamentul Intern aprobat de Consiliul
profesoral si Comitetul de parinti,

o utilizarea Internetului ca mijloc de informare si
documentare;

e manuale scolare gratuite pentru elevii claselor a
IX- a Xll-a de liceu;

e  oferta educationala a scolii;

e  site-ul scolii

Lipsa fondurilor pentru achizitionarea unor surse
suficiente de informatie

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e colaborarea scolii cu institutii de invatdmant
superior de profil;

e implicarea périntilor in achizitionarea de mijloace
de informare pentru elevi;

e colaborarea cu agenti economici.

imposibilitatea de a achizitiona surse suficiente de
informatie din lipsa fondurilor

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o intélniri semestriale cu Comitetul consultativ al
parintilor, suplimentate de consultatii individuale
cu parintii

slaba implicare a parintilor in viata scolii
numar insuficient de parteneriate cu ONG-uri
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e parteneriate cu diverse institufii pentru realizarea
unor activitati extracurriculare
e organizarea Zilei Liceului

OPORTUNITATI AMENINTARI

e disponibilitatea unor institufii de a veni in | e instabilitate la nivel social §i economic a
sprijinul unitatii scolare, privind achizitionarea de institutiilor potential partenere
materiale didactice

e interesul firmelor de a-si recruta si forma in
perspectiva personal specializat

VI, TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva din misiunea institugiei si sunt fixate in acord cu prevederile
din Legea Educatiei Nationale si cu strategia M.E.N., pastrandu-se coerenta dintre acestea si
resurse:

1) Conducerea manageriald de orientare sistemicd, optimd si strategicd pentru
indeplinirea functiilor acesteia in procesul de invatamant;

2) Imbunatitirea calitatii demersului instructiv-educativ in contextul cerintelor
actuale.

Crearea si dezvoltarea unei culturi a calitatii institutionale si educationale
adaptate cerintelor pietei de forta de munca, tot mai mobilda si flexibila la nivel
regional si national, ceea ce va determina cresterea numarului de absolventi care se
incadreaza in munca sau isi continua studiile;

Cresterea calitatii si aplicabilitatii serviciilor de consiliere si orientare in vederea

alegerii traseului profesional al elevilor;
Imbunatatirea calitatii resurselor umane si materiale;

Dezvoltarea activitatilor de parteneriat cu parteneri din tarile europene si din

3) Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii si cresterea prestigiului Liceul

Tehnologic “Mircea Vulcanescu”.
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VII, PRIORITATI PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA
IN CADRUL LICEULUI TEHNOLOGIC "MIRCEA YULCANESCU”

Pornind de la principiile care stau la baza Legii Educatiei Nationale - principiul

echitatii, principiul calitatii, principiul eficientei, principiul egalititii de sanse, principiul

raspunderii publice, principiul participarii i responsabilizarii parintilor, principiul

descentralizarii, principiul transparentei liceul are urmatoarele prioritati pentru anul scolar

2023-2024:

v

Analizarea si evaluarea capacitdtii unitatii de invatamant de a desfasura activitatea
didactica prin intermediul tehnologiei si al Internetului, cu accent pe valorificarea
infrastructurii digitale existente si a resurselor de invatare aflate in dotarea unitatii de
invatdmant

Identificarea de solutii pentru asigurarea infrastructurii digitale deficitare, in colaborare
cu alte autoritati si institutii publice, organizatii nonguvernamentale, parteneri economici.
Asigurarea accesului cadrelor didactice la platformele e-learning recomandate de MEC si
la resursele de invatare, precum si elaborarea de noi resurse educationale.

Intreprinderea de demersuri citre autorititile locale pentru asigurarea dispozitivelor si a
conexiunii la internet pentru prescolarii/elevii care nu dispun de mijloacele necesare
pentru desfasurarea activitdtilor prin intermediul tehnologiei si al internetului
Identificarea si aplicarea de modalitati de sustinere a activitatii pentru posibile cazuri
speciale, inclusiv pentru prescolarii/elevii cu cerinte educationale speciale (CES)
Elaborarea procedurii unitatii de Tnvatamant privind activitatile didactice desfasurate prin
intermediul tehnologiei si al Internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal

Dezvoltarea parteneriatului educational scoala-parinti, administratia locald, comunitate,
agenti economici;

Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii §i cresterea prestigiului Liceului
Tehnologic “Mircea Vulcanescu”;

Asigurarea calitatii procesului instuctiv-educativ in contextul cerintelor si exigentelor
Legii Educatiei Nationale; realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si
relevant; cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat; cresterea

numarului de elevi distinsi la olimpiadele si concursurile scolare;
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v’ Eficientizarea ofertei educationale a liceului;

v Monitorizarea, prevenirea si reducerea absentelor, a parasirii timpurii a sistemului de
educatie;

v Asigurarea cadrului de siguranta a elevilor, diminuarea si prevenirea violentei in unitatea
noastra de invatamant cat si in mediul on-line;

v’ Proiectarea si organizarea procesului de evaluare avand in vedere: centrarea evaludrilor
pe competente, raportarea progresului scolar la rezultatele evaluarilor initiale si
evaluarilor finale, notarea ritmica, obiectiva si fundamentata;

v" Consolidarea descentralizarii unitatii de invatimant, modernizarea si democratizarea

actului managerial,

educatie si de influentare pozitivdi a intregii comunitati, modificarea atitudinii
beneficiarilor educatiei fata de scoala;

v Realizarea unor servicii educationale de calitate, in vederea formarii unor personalitati
valoroase, creativ-pragmatice, capabile de performantd si integrarea socio-culturala si
profesionald in societatea contemporana;

v Asigurarea premiselor si pregatirea conditiilor necesare desfasurarii activitagilor
programate in cadrul saptdmanii Scoala Altfel conform precizarilor M.E.N.;

v Compatibilizarea sistemului de invatamant roméanesc cu cel european.

Vill, CURRICULUM

OBIECTIVE GENERALE:

& Diseminarea confinutului documentelor legislative specifice: Legea Educatiei
Nationale 1/2011, cu modificari si adaugiri, metodologiile si regulamentele de
organizare a concursurilor scolare si profesionale din anul scolar 2023-2024, a
Regulamentului de inspectie a institutiilor de educatie din Invatamantul preuniversitar

& Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si
eficienta actului educational

& Formarea resursei umane si intdrirea colabordrii cu institutiile de invatimant superior
in vederea cresterii calitatii si eficientei activitdtii resurselor umane, cu scopul

asigurarii calitatii in educatie
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CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA
Obiective generale:

& |Implementarea curriculum-ului national si asigurarea corelatiei optime dintre acesta si
curriculum-ul local;

@& Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii locale;
personalizarea ofertei educationale la nivel institutional.

< Analiza criteriilor folosite la stabilirea curriculum-ului;

@ Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incét si se asigure atingerea
standardelor curriculare de performanta si pregatirea elevilor pentru o societate in
schimbare;

& Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele
curriculum-ului unitatii scolare;

< [mbunatitirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor
scolare;

< Introducerea unor instrumente noi de evaluare digitala, care pot fi folosite in contextul
invatamantului on-line;

# Colaborarea cu I.S.M.B., Consiliul National pentru Evaluare si Examinare,
A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinte ale Educatiei si ONG-uri specializate in domeniul
educational, pe probleme de curriculum;

& Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor
indicatori specifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, procent

de promovabilitate.
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DOMENIU

CURRICULUM

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor pentru ,,Liceu” filiera Tehnologica — Ruta directd pe nivele de
scolarizare: Legea 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare: Regulamentul unitatilor de
invatamant preuniversitar 5.079/2016 (R.O.F.U.1.P).si structura an scolar 2010/2020 nr.3191/2019; HG nr.1555/9.X11 2009 privind completarea
H.G. nr.844/2002 pentru aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale.

Aplicarea Planului Cadru de invatamant OMECI 3411/16.03.2009, pentru stagiile de pregatire practicai- CDL-OMENCS nr. 4457/05.07.2016

pentru liceu clasa a 1X-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica, invatamant de zi;

OMECI 3412/16.03.2009, OMECTS nr. 3081/27.01.2010, pentru stagiile de pregatire practica- CDL-OMENCS nr. 3915/18.05.2017, Anexele 1 si
2 pentru liceu clasa a X-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica, ruta directa de calificare;

CDL pentru clasele a IX-a si a X-a ciclul inferior al liceului — filiera tehnologica se proiecteaza conform OMEN nr. 3914/18.05.2017

e La clasa a Xl-a, ciclul superior al liceului - filiera tehnologica, se aplica OMECTS nr. 3753/09.02.2011, Anexa nr. 1 si 2, planurile cadru aprobate
prin OMECI nr. 3412/16.03.2009, Anexa 4, OMECI NR.3423/18.03.2009 — Anexele 1 si 3, OMEN nr.3500/29.03.2018 si OMEN
nr.3501/29.03.2018.

e Laclasa a XllI-a, ciclul superior al liceului- filiera tehnologica, se aplica OMECTS nr. 3753/09.02.2011, Anexa nr. 1 si 2, planurile cadru aprobate
prin OMECI nr. 3412/16.03.2009, Anexa 4, OMECI NR.3423/18.03.2009 — Anexele 2 si 4; OMEN nr.3500/29.03.2018 si OMEN
nr.3501/29.03.2018.

Aplicarea programelor scolare pentru OBIECTIVE domenile pregatirii de baza clasa a IX-a liceu -OMECI 4857/31.08.20009.

Aplicarea Ordinului MENCS 5132/2009 siOrdinului MEN 38546/13.09.2017 privind activitatiile specifice functiei de diriginte.

Aplicarea Ordin MEN nr. 5242/31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea examenului de Bacalaureat 2023.

Aplicarea prin corelare a OMECT 1702/2007, OMECI 3423/2009, OMECI 4857/2009, OMECTS 3081/2010, OMECTS 3331/2010, OMECTS
4463/2010

Aplicarea S.P.P./ calificari si nivele de invatamant Ordin MECT 4706/29.08.2005 si 3171/30.01.2006.

Aplicarea legislatiei in vigoare de desfasurare a examenelor de certificare a competentelor profesionale pentru nivelele 4.

Evaluarea si Asigurarea calitatii in educatie — Legea 87/2006; OUG 75/2005; Ordin M.Ed.C.T 4889/09.08.2006  anexa 4 si Ghidul
comisiei partea a ll-a din iunie 2007 anexa 5 model ARACIP si conform modificarilor legislative si metodologice

Aplicarea standardelor pentru evaluarea si acreditarea periodica a institutiilor de invatamant — ARACIP.

Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta/ unitatile de invatare si corigente din S.P.P- uri si

programe scolare.

BEEBBE

BB B

BE

B

Monitorizarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare 2022-2023.
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CURRICULUM / PROIECTARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Directori PLAI si PRAI Concordanta cu documentele
Elaborarea proiectelor de curriculum scolar si Sefi de catedre/ arii curriculare. Date statistice scolare: liceu M.E.N.: curriculum, ordine,
extragcolar Responsabili comisii pe Rapoarte sefi de catedra, metodologii;
) o Octombrie domenii. comparti -mente si coordonator Indicatori de calitate pentru
Reactualizat PAS 2018-2022, dezbatere i validare Sefi compartimente. programe educative. educatie ARACIP
inC. Psi C.Ad. Octombrie | Coordonator programe educative Resurse legislative si Atingerea standardelor
< . i i ivind Reforma
Intocmirea rapoartelor: scolare si extrascolare. curiculare. _ privind R i
P C.Ad. Coordonator comisie pentru Modele ARACIP si invatamantului
1. deactivitate privind starea si calitatea ) evaluare si asigurarea calitatii in CNDIPT Atingen_aa comp_etentelor
tnvagamantului pentru anul scolar 2022-2023; Octombrie educatie; Normative SSM si PSI profesionale din SPP-
2. de evaluare interna pentru anul scolar CP. C.Psi C.Ad. uri/calificari.
2022-2023 ARACIP. % de cuprindere pe piata
Prezentare analiza, dezbatere si validarea muncii si continuare studii /
acestora Tn Consiliul de Administratie si Profesoral. filiere / domenii / calificari/
clase terminale.
Resurse legislative si
1 i - . curriculare;
Intoc;noléi I;';Qgﬁgg“\ggi?;ﬁé %ngccol;l‘rd2023 Octombrie Director Normative PM si PSI: Concordanta cu documentele ME.
: At Prof. David Elena . ' . |Atingerea standardelor de calitate Tn
Tntocmirea planului managerial pe semestrul | Programmee)(fgléggtlzz soolare s performanta scolard si educativa
Prezentare si validare in C.Ad si C.P. Octombrie Director adjunct Parteneriate cu agenti economici $i Alingerea stand;g;lelor de SSM i

Niculescu Veronica

comunitatea
locala.

Respectarea termenelor.

Plan Managerial 2023-2024
Director: Prof. Elena David
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Elaborarea tematicii Consiliului de

Director
Prof. David Elena

Rapoarte lunare privind
performantele scolare si

Atingerea standardelor de
performanta
scolara si educativa

ruta directa, graficului de practica

Niculescu Veronica si comisia
pentru intocmirea orarului.

administratie si profesoral sem I si 1. Septembrie . . educative. Atingerea standardelor de
Prezentare si validare in C.Ad si C.P. Director adjunct Planuri activitati / catedre erf%ctionare continua a
Niculescu Veronica . p ) Inu
Standarde de perfectionare cadrelor didactice
Responsabilitate-eficienta.
Director adj. Documente MECS privind
Stabilirea temelor de perfectionare ce vor fi Sefi de catedra reforma Tnvatamantului Adecvarea la nevoile reale
prezentate la fiecare Consiliu profesoral. Noiembrie Responsabil comisie preuniversitar si calitatea ale scolii .
perfectionare educatiei .
Efectuarea incadrarilor/profesori i maistri Director Plan de scolarizare;
instructori / catedre / discipline de invatamant si . Sefi de catedra Planuri cadru de Tnvatamant; .
instruire practica cu respectarea principiului Septembrie Profesori gi maistri instructori Scheme orare; Regulament Atmge;ez;tgggardelor
continuitatii la clasa. Secretar sef scolar P '
~ _ _ _ PI‘OEIE)ea(.:\E?é Elena Planuri cadru de
Intocmirea orarului, schemelor orare IX- Xl liceu Septembrie Director adjunct invatamant, plan de Atingerea standardelor

scolarizare in
vigoare

specifice.

Plan Managerial 2023-2024
Director: Prof. Elena David
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Intocmirea programului modulelor de practica si

Comisie orar aprobata in C.P.

Contracte cu operatorii economici
la care se desfasoara practica

Competentele profesionale

specialitate pe clasa/calificari/specializari.

aviz sef catedra si directori.

orarelor scolii, Septembrie Director, director adjunct Spatii de invatamant ( Sali de _ specifice.
clasd,cabinete, laboratoare) Cerinte psiho-pedagogice
’ ’ specifice.
Proiectarea planificarilor calendaristice pe unitati de
invtare si competente pentru cultura generald side|  gontompyie Colectiv didactic si Programme scolare, S.P.P. — uri. Atingerea standardelor

specifice.

CURRICULUM / ORGANIZARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Studierea documentele legislative si curriculare

privind nomenclatoarele de calificari, planurile _ Adecvarea continutului pe

cadru de Tnvatamant pentru liceu, filiera ) Site M.E.N. niveletclje P

tehnologica— specializare Tehnician in activitati ) Dlrecto_r Cataloage de corigente si nvatEmant si calificari -

economice, Tehnician in turism si program Director agij_unct diferente; at% ts't i att

scolare. Septembrie _ ]n_form_anman Borderouri de notare; Regorgr?s;gililpaie
Completarea cataloagelor dupa sesiunea de incheiere a Diriginti si C.P _ .| Subiecte scrise si orale; Corectitu%inea completarii
situatiilor scolare, corigente si diferente. Comisia numita prin decizie ROFUIP; cataloagelor si respe?ctarea
Validare in C.P a situatiei scolare 2022-2023. _ director Ordin MEN legalitaii pri\find ROFUIP:
Verificarea modului de completare si gestionare acte de Octombrie '
studii an scolar 2022-2023

Plan Managerial 2023-2024
Director: Prof. Elena David
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CURRICULUM / ORGANIZARE

» Metodologiile de aplicare a legii 1/2011

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NREECS;SRASREE L'\éDR'IEOART I\?IZ'\I ?E
Dirigintii - prelucrare la
Aplicarea Ordinului M. E. privind organizarea cIaseDI?ré:[[I()Irlceu Indicatori masurabili
o si desfas_urar_eg ex_ar_nenul_m _de_bacala}ureat 2024 An scolar Afisaj avizier elevi si ordin M.E. % de
plicarea legislatiei privind disciplinele si programele 2023-2024 prelucrarea cu parintii promovabilitate
pentru examenul de bacalaureat 2024 claselor a X1l a la Bac 2024
Lectoratul cu parintii
Asigurarea scolii cu Ordine M.E. privind metodologiile
de continuarea studiilor dupa invatamantul < .
obligatoriu: szg?ic?e o‘lae Director
» Certificare a competentelor nivel 4 sitZ-uItl\ilpE Informatician Site M.E. Atingerea standardelor specifice

Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite
pentru elevii claselor a IX a- a XIl-a liceu pentru anul
scolar 2023-2024
Consilierea elevilor clasei XI — XII pentru alegerea
manualelor alternative

La solicitarea
ISMB Comp.
aprovizionare/
dotare

Directori
Profesori/ discipline de
Tnvatamant
Administrator

ROFUIP 1627 /
04.09.2023 tipizate
comenzi de
manuale;
Serviciu dotari si
aprovizionare —
ISMB

Legalitate si concordanta cu
manualele

selectate pe discipline de
Tnvatamant si catedre

Plan Managerial 2023-2024
Director: Prof. Elena David




CURRICULUM / ORGANIZARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Ordinele ministrului
educatiei nr.
4799/2010; 4800/2010; Dat
Directori , colectiv 5219/2010; 4800/2010; statiast?ce
Mai-lunie- didactic si sef cat. 5610/2012; 4923/2013; (%)
Organizarea examenelor nationale: bacalaureat, examenul lulie Tehnologii, Comisia de 4292/2011, Calitate/ transe
de certificare a competentelor profesionale nivel 4 SAUQUSJ'_ coordonare Sil mplnitorizare ﬂggggﬁ’ de medii
mbr a pregatirii elevilor pentru ; .
epte e P gSUStinerea Ban 5433/2020 Respectarea termenelor Sl
Logistica normelor
necesara ;
Tipizate ME
Cataloage de examen
SPP-uri cu
Completarea si eliberarea diplomelor de BAC, a 15 z!le competente sl
i ; . s de la afisarea . deprinderi
certificatelor de absolvire , a certificatelor de calificare rezultatelor Director rofesionale /
profesionala nivel 4 si a certificatelor de sustinere a examenelor Compartiment secretariat P calificari Respectarea termenului
competentelor. 2024 Regulament scolar
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CURRICULUM / ORGANIZARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI -
CTIVITAT SPONS NECESARE PERFORMANTA
Directori
Organizarea Olimpiadelor scolare la nivelul scolii, Decembrie- elcesﬁgflseﬁrgrgﬁﬁlgfag . Metodolo_gl;]_ie MEN Date statistice / rezultate
sectoarelor, al municipiului si nationale. Aprilie scolare, concursuri si cﬁ;]r)i((l:tzgree obtinute.
intreceri sportive
Organizarea competitei municipale “Un consumator Director
informat este un consumator sanatos”si simpozionului Noiembrie David Elena . .
. . S - - . Documente ME
municipal “Bani in lume, lumea banilor”; Decembrie Director adjunct O,CI.JA ente - Adecvarea IAa n?\fO"Ae scolii la
. ) ) x . ) . Noutati Th domeniu / reforma Tnvatamantului
Ziua scolii - Omagiu MIRCEAVULCANESCU Martie Niculescu Veronica catedre preunivérsitar
Saptamana “Scoala altfel” Mai Coordonator proiecte
Programul “Saptamana verde” Urecheanu lonela
. e A . Adecvarea la nevoile
A5|gura|reatljogf|stlcu si pregatirea in dlgtal_lu a Resp. comisiei de Documente ME <i CCD permanente de
programelor de %gg?gleo?%?g:&?cg pertectionarea a Permanent perfectionare 3 perfectionare a catedrelor
didactice
. I . ' . . . Progresul spiritului de
Organizarea expozitiei scolare de la parter cu proiecte ermanent Directori Lucrari realizate la g P
elevilor de la competitiile municipale P

Sefi catedra
Administrator.

competitii

competitie al elevilor, in
competii interdisciplinare in
domeniul serviciilor
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CURRICULUM / ORGANIZARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NEGESARE PERFORMANTA
Director Plan §cola£Lzare Liceu Orientare scolara pentru
finalitati absolventii
Prezentarea ofertei educationale la Targul anual de _ Director adjunct Diplome, fotc;grafii, gimnaziului (clasa a
oferte. Mai o grafice . etc Vil a).
Administrator C.D. — oferta site ngli'zz;rf Prlc?nus
scoala $ Propus.
CURRICULUM / COORDONARE MONITORIZARE
< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NEEESARE PERFORMANTA

Monitorizarea aplicarii corecte a documentelor
curriculare nationale la toate formele de
Tnvatamant

Conform grafic
asistente semestrial

Director
Director adj.

Fise de asistenta
Model ME

Adecvarea cerintelor
programelor scolare in
planificarile calendaristice.
Respectarea termenelor

Verificarea modului de utilizare a resurselor
curriculare

La asistente/
clase

Directori
Sefi de catedre

Resurse curriculare

Concordanta cu planificarile
calendaristice

curriculare

Consiliere metodologica asupra continuturilor

La asistente/
clase

Directori
Prof. Metodisti, Prof. Mentori

Experienta profesionala a
mentorilor, metodistilor,
sefilor de catedra

Eficienta utilizarii manualelor in

activitatea  de
laboratoare.

predare

si

Plan Managerial 2023-2024
Director: Prof. Elena David

28



CURRICULUM / COORDONARE MONITORIZARE

disciplina in fiecare Consiliu Profesoral

lunara

monitorizare disciplinara a
elevilor, fise de evaluare

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI v
CTIVITAT SPONS NECESARE PERFORMANTA
o ) Regulament Scolar
Raportare  trimistriala |Director privind asigurarea calitatii |Indicatori de performanta-
Monitorizarea asigurari calitatii educatiei surse ISMB- ARACIP | Comisia de evaluare si | educatiei standarde de referinta o
si a Planului Operational din PAS si CNDIPT din 3 in 3 | asigurare a calitatii Legea 87/13 aprilie 2006 |Respectarea atributiilor comisiei.
luni Modificari legislative
Monitorizarlea .rezulltatglor ob‘;i_nutel la | Anual in C.P. raport de | Directori Date statistice Studii iive / ani scolari
scolare ¥ P ! scolare - an scolar evaluare a calitatii P
anterior
Evaluarea activitdfii catedrelor prin rapoartele Conform Director Plan de activitati/ catedre
prezentate in consiliul de administratie si ftematicii si termenelor | Sefi de catedra, Plan de activitate Comisia | Responsabilitati si termene
consiliul profesoral (puncte tari, puncte slabe, [Consiliului de | Comisia pentru evaluare si pentru evaluare si | Indicatori de calitate
oportunitati,amenintari ) |Administratie si C. P. asigurarea calitafii asigurea calitatii
o _ N Catoaloage, rapoarte ale E'fglé?égt;fat'snce Calitate -
Evaluarea situatiei scolare , frecventd si Procedura operationala Comisia pentru  frecventacomisiilor, fise de Masuri concrete de

imbunatatire a performantelor
scolare si a disciplinei
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CURRICULUM / COORDONARE MONITORIZARE

situatiilor necorespunzatoare;

Controlul evaludrii continue si motivate a
elevilor;

X RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI v
CTIVITAT SPONS NECESARE PERFORMANTA
Urmarirea modului in care se realizeaza
atributiile manageriale a fiecarui
cadru didactic Tn parte:
Aplicarea documentelor curriculare
Controlul parcurgerii ritmice a materiei Permanent — la D&(gggﬁ?te cugilggézrceé
asistentele efectuate la | Directorii, planiﬁcéri calendaristice Legislatie, calitate, respectare
Analiza obiectiva a nivelului de pregatire a | Ore de ~teorie, | Sefide catedre Enitéﬁ de  invatare, | [ErMene, statistici
elevilor cu misuri concrete de ameliorare a | laboratoare si practica cataloage. ’
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MANAGEMENT SCOLAR

DOMENIU

OBIECTIVE

MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale prin inspectia la clasa si instruire practica conform graficului semestrial
Elaborarea proiectului planului de scolarizare cu nota de fundamentare — an scolar 2023/2024

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale, si financiare n vederea atingerii scopurilor educationale stabilite prin P.A.S.

Folosirea Tn scoala a tuturor actelor normative specifice managementului scolar si al clasei emise de M.E. si de ISMB. Completarea fisei
postului/pers. didactic/pers. didactic auxiliar si nedidactic.

Monitorizarea activitatii comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii art 11(3) din Legea 87/13.04.2006.

Monitorizarea activitatii dirigintilor conform Ordin MECI 5132/10.09.2009, Ordin nr. 58546/13.09.2017 si metodologiilor de aplicare a
legii 1/2011

Respectarea tuturor atributiilor ,, managerului” scolii din: Legea 1/2011, Metodologiile de aplicare, Statutul personalului didactic,
Regulamentul scolar, fisa postului, contract managerial, Tn vederea realizarii viziunii si misiunii scolii si ,, Strategiei proiectului / tintelor
strategice” si optiuni strategice propuse in P.A.S.
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MANAGEMENT SCOLAR / PROIECTARE

secretar sef

< RESURSE INDICATORI DE

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI »

CTIVITAT SPONS NECESARE PERFORMANTA

Regulament
Reactualizare R.O.1 Comisie pe domeniu scolar
Reactualizare Regulament de Organizare si Functionare a Septembrie numité prin deClZl_e Propuneri _COHSH'U' Respectarea legislatiei Cresterea
Unitatii de Invatamant Octombrie | Director, C.Ad si C.P Elevilor calitatii educatiei
Dezbatere si avizare in C.Adsi C. P. Propuneél:rlpc.Ad. Si
R Orare si grafice ; ; PP ;

Intocmirea graficului de asistente la ore ale directorilor Octombrie Directorii practica Indicatori specifici fiselor de asistenta

pe secvente / lectii

Regulament scolar
Coordonator pentru
programme . .
: . Rapoarte lunare prezentate in C. Ad si
Intocmirea programului de activitati educative, scolare si or edl_Jca“VG sclolare Regulamenft scollar, ciermte P pC.P
extrascolare Octombrie si extrascolare comunitate locala Atingerea standardelor
Numit prin decizie
Director
Intocmire Program Comitet de securitate si sanatate Septembri Comisia pentru L egiislatie in Vi Respectarea termene si resp. legislatie in
n munca si Plan de aparare civila si PSI eptembrie SSM egisiatie in vigoare vigoare
Completarea fiselor postului/ pers. Did/ pers. did. .
Auxiliar sl nedidactic 2023-2024. Octombrie Director Formulare t|p M.E.
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MANAGEMENT SCOLAR /PROIECTARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NEGESARE PERFORMANTA
Intocmirea Proiectului planului de scolarizare a IX a
liceu an scolar 2023-2024
Prezentare si avizare in Consiliul Profesoral aprobare Ordin M.E. privind
in Consiliul de Administratie si inaintare la ISMB Noiembrie | Director, C.P. C.A. fundamentarea cifrei de Respectarea metodologiei legislatiei
scolarizare .

Plan Managerial 2023-2024
Director: Prof. Elena David

33



MANAGEMENT SCOLAR / ORGANIZARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI =
T TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Pregatirea spatiilor scolare a resurselor umane Director DIT sS4
curriculare Tn vederea deschiderii anului scolar, 1 septembrie CA Venituri Norme DSP, PM si PSI
reparatii, igienizari, dotari reorganiziri etc. Administrator extrabugetare

Decizii Director

Continuitate la clasa

Organizarea si desfasurarea examenelor de Tncheiere CI:onJorn; . Directori Borderouri Respectarear\:[ermlenelo: SI' gn etlodologlel din
de situatii scolare de corigenta. calendarulul Cadre didactice Cataloagele egufamentu’ Scofar
Regulament Scolar si calendar MEN
Directorii
Dirigintii in
Validarea situatiei scolare la sfarsit de an scolar ; Conform Consgllssl eProf./
. o Cataloage Procent promovabilitate
Validarea calificativelor pers. did. /pers. did. Auxiliar si calendarului Flsa tip MEN Regulament Scolar Procent repetenti
nedidactic pe 2022-2023 autoevaluare- ’
‘ evaluare sef
catedra-evaluare
C.Ad.
. S . . Respectarea legislatiei
Numirea dirigintilor la clase prin consultarea sefilor de Septembrie _ ~ ROFUIP E?icienté— ca%itate
catedra Director, Legislatia in vigoare
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MANAGEMENT SCOLAR / ORGANIZARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI -
! NECESARE PERFORMANTA
Numirea Coordonator de proiecte si programme
educativ scolare si extrascolare care este si . ; .
seful Septembrie Director, Legislatia in vigoare Respectarea legislatiei
comisiei dirigintilor
In baza propunerilor primite numeste :
sefii catedrelor, comisia pentru curriculum , comisia
pentru evaluare si asigurarea callta}tl_l_ si Septembrie Director, Consiliul Legislatia in Resp_et_:targa Iegl.slatlel
compartimentelor functionale, a comisiilor si ; Eficienta - calitate
. A . profesoral vigoare .
colectivelor pe domenii, si solicita avizarea Atingerea standardelor
programelor de activitate ale acestora Tn consiliul
profesoral;
echipa de Tntocmire a orarelor scolii
Respectarea cerintelor
. c atia i g Psiho-pedagogice
Verificarea si aprobarea orarelor. Septembrie Director, Legislatia in vigoare Atingerea standardelor de solicitarea
elevilor
Constituirea C.A. in urma propunerilor in C.Prof si
aprobarea profeso_rllor care si faca parte din C.A. _ Director, Consiliul Leg_lslatla in Respegtar(fa Iegl_slatlel
Numirea secretar C.A. Septembrie vigoare Eficienta - calitate
’ Profesoral :
Numirea secretar C.P. Atingerea standardelor
Formarea,, colectlvelor)(gnle ﬁ:;\l': I/ clasa / calificari - lulie Dc;irfi(g%rtiﬂ Optiuni elevi si parinti Media generala de absorvire a claseia X a
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MANAGEMENT SCOLAR / ORGANIZARE

Confirmarea secretar C.Ad.
Confirmarea secretar C.P.

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI -
CTIVITAT SPONS NECESARE PERFORMANTA
Stabilirea schimburilor Tn care Tnvata elevii in functie . Consiliu de Sali de clasa, cabinete , . .
de capacitatea scolii Septembrie administratie laboratoare Adecvarea la nevoile reale de educatie
Aprobarea planificarii serviciului pe scoala profesori, s . Director si responsabili Legislatia in vigoare Respectarea atributiilor din R.1.
L T o eptembrie comisie
cu sarcini si atributii specifice
. . Conform Director Legislatia in vigoare Respectarea legislatiilor
Organizarea examenelor de diferenta calendarului
- - . Director, Consiliul TP Respectarea legislatiei Eficienta-calitate
Definitivarea comisiilor pe probleme Septembrie profesional Legislatia in vigoare Atingerea standardelor
Respectarea cerintelor Psiho-pedagogice
Verificarea si aprobarea orarelor. Septembrie Director Legislatia in vigoare Atingerea standardelor de solicitarea
elevilor
Confirmare C.A. in urma propunerilor in C.P. si
aprobarea profesorilor care sa faca parte din C.de : o Respectarea legislatiei Eficienta —
Admin Septembrie Dlregﬁg;égloorgflllul Legislatia in vigoare Calitate

Atingerea standardelor

Plan Managerial 2023-2024
Director: Prof. Elena David

36



MANAGEMENT SCOLAR / ORGANIZARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Definitivarea, colectivelor de elevi la clasa XI lulie Director si diriginti Optiuni elevi si parinti Media generala dexeil;solwre a clasei a-

Sali de clasa, cabinete,
laboratoare

Stabilirea schimburilor in care invata elevii in functie de

X o ) : Adecvarea la nevoile reale de educatie
spatiul scolar si cerintelor psihopedagogice

Septembrie Consiliu de admin

Director si
responsabili comisie

Aprobarea planificarii serviciului pe scoala

profesori si elevi, cu sarcini si atributii specifice Septembrie

Legislatia in vigoare Respectarea atributiilor din RI

Tncheierea de conventii cu agenti economici pentru Nr clase/calificari

oractica elevilor. Septembrie Director Agenti economici Obligatii si responsabilitati scoala si ag. Ec
Regulamente
Intocmirea regulamentelor de functionare a cercurilolr, Sefi catedra/prof. specifice/
asociatiilor stiintifice, tehnice, sportive si cultural- Octombrie Coord. programe activitati Respectarea legalitatii si atingerea scopurilor
artistice ale elevilor din unitatea de invatamant exstragcolare Director Regulament

scolar

37
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MANAGEMENT SCOLAR / ORGANIZARE

profil tehnic din Municipiu

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Lansarea de proiecte de parteneriat cu unitati de
Invagamant SImIIar_e din Unlun.ea Europeand sa Sefi catedre/ profesori Cerintele partenerilor . .
~ din alte zone; Anual Dirctor corroborate cu Tinte strategice
Intocmirea de proiecte de parteneriat cu unitati dezvoltarea scolii Viziunea, misiunea, obiective.
scolare de acelasi profil din S4 si alte
sectoare
Organizarea unui SIMPOZION de comunicare . Biblografii : — ,
stiintifice-metodice cu tema locul stiintei si tehnici Martie Director corespunzatoare Atingerea c;g;ecg:]\gm t;oirlwg)p;etentelor St
n scoala roméneasca la care participa unitati de temei P g
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MANAGEMENT SCOLAR / COORDONARE MONITORIZARE

ACTIVITATI TERMENE

RESPONSABILI

RESURSE
NECESARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Asigurarea consilierii generale a elevilor
9 9 Permanent

Psiholog Scolar

Plan Managerial anual

Atingerea obiectivelor si responsabilitatilor

Director Plan activ / sem
Monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor
desprinse din asistentele la orele de predare, Atingerea competentelor din programele
Iaborato_a_r_ele si instruire practica prezentate in Semestrial/C.P Directori Fise de asistenta scolare, SPP urilor pe unltfltl_de invatare
consiliile profesorale, pentru eliminarea pt cultura generala si de
eventualelor disfunctionalitati si specialitate/clase/calificari/specializari
cresterea performantelor scolare
Directori Raport privind starea si e
Organizarea lectoratului cu toti parintii si apoi Octombrie Diriginti si Resp.comisie| calitatea Tnvatamantului AE{:]C'SP;Z‘S';?::;::S o
separat cu parintii elevilor clasaa XllI a dirig. 2022-2023 9
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MANAGEMENT SCOLAR /CONTROL - EVALUARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
EV'degﬁgﬁ?ﬂ?;?‘g?nt:;’Stséﬁ?:l’eoeaigﬁgtt:“’ in C.P./ lunar Directori Fise de asistente Asigurarea standardelor
Reactualizarea planului de activitati in vederea Cresterea calitatii inprocesul
remedierii deficientelor constatate in calitatea Luna februarie Directori Plan activitati educational
pregatiri elevilor si urmarirea aplicarii acestuia.
Urmarirea performantelor catedrelor si comisiilor in
domeniul managementului educational, a activitatii Lunar / C.P Directori Plan activ/catedre Atingerea standardelor
didactice, stiintifice si de formare o
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in Profesl?)irzegetﬁsreirviciu P.V.inspectie Atingerea standardelor
scoala Permanent Administrator DSP- inspectia muncii
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare tematice, Permanent Directori P.V. Idsel\l/lnépectu
e a celor efectuate de Politie, P.M. si P.S.I. si Conform termenelor Consiliul de ME. P M Conformitate cu
stabilirea de masuri de remediere a eventualelor stabilite prin P.V. administratie p S' I v Péli t.i’e recomandarile si
deficiente de la nivelul scolii inspectii Consiliul profesoral <.:o.m.l’mi tara Standardele specifice

Urmarirea utilizarii eficinte si justificative resurselor
financiare alocate de la M.E. si Consiliul local si
resurselor extrabugetare

Trimestrial/ An
calendaristic

Directori
Administrator
financiar

Buget de venituri si
cheltuieli

Asigurarea legalitatii utilizarii
fondurilor /
capitole
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Asigurarea respectarii stricte a legalitatii la nivelul
unitatii scolare

Permanent

Directori C.A.

Sef Ad. financiar
Ad. patrimoniu

Consiliul Prof Secretar

Documente si ordine
M.E., ISMB, HG

Atingerea standardelor

MANAGEMENT SCOLAR / NEGOCIEREA - REZOLVAREA CONFLICTELOR

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Luarea de atitudine fata de situatiile negative privind Dirctori Colecti RLesp_e(I:ta_re_a
procesul instructic educativ, cu discretie si Permanent Ire Orcli’ g.gc ',:.’ Regulament scolar M.E., egislatiel
profesionalism Cadre didactice R.I Corectitudine —
obiectivitate
p Dirctori, Colectiv Regulament scolar M.E., Respectarea
- . . ermanent o AT
Monitorizarea, negocierea si rezolvare cadre didactice R.I. Legislatiei

disfunctionalitatilor pentru preintampinarea
conflictelor majore.

Corectitudine -
obiectivitate
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Argumentarea si negocierea (daca este cazul) a unor
calificative mai mici de foarte bine, acordate cadrelor
didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic.

Dupa caz

Dirctori, Sefi de
catedre Consiliu
de administratie

Regulament scolar M.E.
Fise de evaluare anuale
model

Respectarea Legislatiei
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RESURSE UMANE
DOMENIU OBIECTIVE
Asigurarea n scoala a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind Tncadrarea , miscarea ,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.
Completare situatii statistice Sc 4.2;5.2a;4.1 si 5.1a; SSIAS si SHIR.
Cresterea calitatii resurselor umane angajate n scoala prin perfectionarea continua in vederea indeplinirii scopurilor
RESURSE UMANE educationale ce decurg din Curriculum, S.P.P-uri si fisele postului.
Mentinerea rolului de implementare a reformei Casei Corpului Didactic, centru de consultanta si informare prin activitati scolare
si educative
Monitorizarea anuala a absolventilor de liceu si an de completare cu concluzii care pot influenta oferta educationala.
RESURSE UMANE / PROIECTARE
< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANIA
Completare formulare cu date necesare normarii personal
didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar ; Secretar - S
Septmbrie Formulare tipizate ISMB Corectitudinea inscrierii datelor
2022-2023. P sef P
SIIIR sept
Sc 4.2;5.2a
sept Directori Machete ME
Completare machete Sc 4.2; 5.2a; 4.1 si 5.1a, SSIAS; SSIAS Secretar sef Caiet statistic INS Registru Corectitudinea inscrierii datelor
sept Informatician matricol
41si5.1a
oct
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RESURSE UMANE / PROIECTARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
_ Proiect Plan Sc 2024-
Director 2025 Nr clase in afara de
. L . ) Sefi cele terminale (eventual
Cor]stlttullrsa _cate((jjrelor / d|SC|pI|nIedd_3 |n¥at3??nt si — catedre comasari de clase) - ROFUIP-
pro:ec gOZZISSZSrare Cu personal didactic titular an Secretar sef, C.P si Metodologie Legislatia in vigoare
scolar - C.A. Miscare personal
didactic
Director
Proiect lanului anul d fecti Secretar sef
rrmﬁcla:egg_gnut_un &}ndu'd etper ec_llpr;a:rena} lul Septembrie Sefi catedra Ordine ME Atingerea standardelor
personalului didac |c|§_| i gcé:u[:)aum iar la nivelu Resp. comisie Oferta CCD g
scoln st &L perfectionare

Plan Managerial 2023-2024
Director: Prof. Elena David

44



RESURSE UMANE / ORGANIZARE

la 5 ani a cadrelor didactice

Logistica, legislatie

X RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Lo . lanuarie — L
Respectarea calendarulu! pnvmgj miscarea lulie Director Metodologie si calendar Respectarea legalitatii
personalului didactic ME
. August- . . S . .
Preocuparea pentru ocuparea catedrelor / posturilor . . Insp cu evidenta pers did. | Conform specializarii pers diddactic si
L h Septembrie Director . .
vacante cu viabilitate < 4 ani ISMB disc. de inv.
Distribuirea orelor vacante ramase dupa repartitia in Tnceput an Legislatic si Reg Sc
sedintele publice ale ISMB scolar Director cu aprobarea ISMB Respectarea legislatiei
Proiectarea activitatii de autoperfectionare periodicad o data Sem.1+11 |Directori, cadre didactice Numar participanti la programe de

formare

Cunoasterea cadrului legislativ privitor la desfasurarea

relatiilor de comunicare cu caracter interpersonal, inter si
intrainstitutional.

calendarului

Directori

Logistica, legislatie

. . . . S Numar credite profesionale
activitatii de perfectionare/ formare Sept Directori, cadre didactice Legislatia (transparente) transferabile / cursant
Participarea directorilor la programe de formare in

problemele de management al institutiilor si de optimizare af  Conform

Numar cadre didactice evidentiate
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. . . . Comisia de perfectionare
Realizarea portofoliului profesorului responsabil cu P !

formarea continua de la nivelul unitatii scolare si a Ca%:nn(;c::mui Metodistii ISMB din Logistica, legislatie
profesorului metodist in specialitate. Promptitudine
cadrul liceului
. L . e Conform Metodistii ISMB din C Statistici participanti la grade
Reactualizarea bancii de date la nivelul specialitatilor calendarului cad rsul liceului Logistica didactice sipprogrsmet de f%) Fmare
Participarea la Consfatuirile cadrelor didactice pentru
informarea in scopul aplicarii legislatiei in vigoare, pentru Conform Cadre didactice
cunoasterea documentelor manageriale la nivelul catedrei calendarului Logistica, legislatie Atingerea standardelor
de specialitate sau a ariei curriculare, pentru atestatul
profesional, bacalaureat s.a.
Participarea la cursuri de formare pe diverse domenii de 5 S
interes la Casa Corpului Didactic cefI::nnchrrlrJTl]ui Cadre didactice Logistica Numar partlc}%?ﬁf;:: programe de

Urmarirea calendarului inspectiilor pentru acordarea de L .
Comisia de perfectionare

grade didactice precum si a modului de desfisurare a Permanent Metodologii Statistici participanti la grade
didactice si programe de formare

acestora. Cadre didactice implicate
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la examenele
de acordare a gradelor didactice Conform Comisia de perfectionare Logistics Statistici participanti la grade
Calendarului p g didactice si programe de formare
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RESURSE UMANE / COORDONARE MONITORIZARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI -
VAR SPONS NECESARE PERFORMANTA
Completarea fiselor posturilor pentru intreagul personal
al scolii conform legii si contractul colectiv de Septembrie Director Fise post — n_10d_e| ME; Respectarea legislatiei
munca sindicate
Coordonarea activitatii de pregatire asigurate de cadre Director Mezjrgglﬁé?imgoﬁg(r:suri Eficienta
didactice pentru BAC, olimpiade si concursuri Permanent Sefi cated_ra ME: Respectarea termenelor
scolare. Profesori e
Planificari /catedre
Sprijinarea cadrelor didactice stagiare in absolvirea
unor cursuri de perfectionare si reconversie Permanent Resp comisie Programme C.C.D si Atinoerea standardelor
profesionala organizate la nivilul C.C.D si perfectionare Universitati g
Universitatile de profil
Real_lzarea unor intalniri - _a}teller_e _,_dezbaterl,_ Resp comisie Plan de activitati Eficienta — calitate
seminare — cu responsabilii comisiilor metodice. Lunar perfectionare
Abilitarea cadrelor didactice cu competente necesare
elaborarii de auxiliare curriculare : fise de lucru, Directori . e .
teste de evaluare, fise de evaluare pentru activitatea Permanent Sefi catedre Programe scolare SPP-uri Cregterea calitafii in educatie
practica a elevilor.
Monitorizare activitatii de formare continui a Comisie de Plan de activitati Respectarea termenelor
personalului didactic si didactic auxiliar. Permanent perfectionare P
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RESURSE UMANE / CONTROL - EVALUARE

climat de munca eficient

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Efectua_rea de gs;sltente Ilaé)rele d(_a ?_Liltturé.qenfra_lé dar Directori insotite dupa| Grafic asistenta
IN Special 1a orele de specialitate si Instruire caz de sefi catedra Fise de evaluare .
practica, mai ales in cazul cadrelor didactice 3-4 ore Indicator de performanta pe secvente
debutante si necalificate / in curs de calificare , Tn saptamanal lectie sau zi de instruire practica
vederea consilierii acestora.
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii Director, Abilitati in comunicare
conflictuale care pot aparea intre cadrele didactice Diriginti —prof
din scoala , intre profesori si conducerea scolii sau Permanent C. A Eficienta
ntre elevi si profesori, pentru asigurarea unui
climat de munca eficient
RESURSE UMANE / NEGOCIEREA — REZOLVAREA CONFLICTELOR
< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMAN]'I:\
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii
conflictuale care pot aparea intre cadrele didactice Director,
din scoala, intre profesori si conducerea scolii sau Permanent Diriginti — Abilitati in comunicare Eficienta — promptitudine
intre elevi si profesori, pentru asigurarea unui prof C. A.
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RESURSE MATERIALE / ORGANIZARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
) . Director
Elaborarea unui plan de completare a dotarii Sefi catedre
cabinetelor cu softuri didactice Decembrie Sef arie DAUI 4 Atingerea standardelor
tehnologii
Elaborarea unui plan de activitati privind asigurarea cu .
cataloage, tipizate , carnete de note Septembrie pirector s ri Atingerea standardelor
si legitimatii la Tnceputul anului scolar. P Secretar sef comp. dotari 9
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, Mai Director .
certificate, atestate, acte de studio ect. Secretar sef ISMB- comp. dotari Atingerea standardelor
Asigurarea cu manuale gratuite a elevilor claselora IXa—-|  conform Director .
a XI1 —a liceu. calendarului Administrator ISMB- depozit Respectarea termenelor
Stabilirea prioritatilor n vederea repartizarii Director o
fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de Inceput an Contabil sef, Buget cheltuieli : |
inventar scolar Administrator Dotari Atingerea standardelor
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RESURSE MATERIALE /COORDONARE MONITORIZARE

ACTIVITATI

TERMENE

RESPONSABILI

RESURSE
NECESARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

La solicitarea

acte de studiu

Participarea la licitatii privind reparatii Director . .
investiii, dotri ISMB — depozit dotari Asigurarea legalitatii
I . . S bri Direct Acte de studii
Monitorizarea aprovizionariicu documente scolare si eptemorie Irector
Secretar sef

Respectarea termenelor

RESURSE MATERIALE /CONTROL-EVALUARE

conpartimente

inregistrare

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Controlul privind folosirea fondurilor bugetare pe Bilant contabil / sau
capitole Permanent Director Referate cu nr de Asigurarea standardelor
inregistrare
Evglu_arg_a alocarii fondurilor extra_tbugetare dupfi Bilant contabil / sau
prioritati conform referatelor sefilor de catedra sau Permanent Director Referate cu nr de Asigurarea standardelor
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RESURSE UMANE / NEGOCIEREA - REZOLVAREA CONFLICTELOR

astfel Tncat sa se evite crearea unor conflicte la
nivelul scolii

Sefi de catedra
Sefi compartimente

Referate
Ordine de plata

X RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Negocierea si monitorizarea actiunilor scolii pentru Permanent
obtinerea contractelor de sponsorizare si a . . .. .
fondurilor extrabugetare. Director Contracte si conventii Atingerea standardelor
Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor Permanent Director

Satisfacerea obiectivelor
Respectarea termenelor
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PARTENERIATE S| PROGRAME
OBIECTIVE

DOMENIU

PARTENERIATE SI

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat intern si international
Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune

Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre unitatile de Tnvatamant si comunitatea locala , organizatii non-

Organizarea si coordonarea proiectelor educative scolare si extragcolare specifice pentru elevi .

guvernamentale, agenti economici etc.

PROGRAME
PARTENERIATE SI PROGRAME / PROIECTARE
< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
TIncheierea de conventii de parteneriat cu agentii Septembrie Director Conventii Atributii si obligatii pentru parti
economici pentru practica elevilor contractante
R Coordonator Plan — activitate Strategii
Intocmirea unui program de activititi educative Septembrie | programme educative Baze de date specifice Eficienta-calitate
scolare si extrascolare: scolare si extrascolare, Atingerea standardelor
Intocmirea unor conventii de parteneriat cu Sectia 26 Director Legislatia in vigoare Indicatori privind calitatea TnvaAmANtuILI
Politie Octombrie ndicatori privind calitatea Invatamantului
Tntocmirea de conventii de parteneriat cu unitati scolare ) Director
de profil din sectorul 4 Octombrie Sefi catedre
dar si din alte sectoare.
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f\CEULTEHNOLOG
(NRCEA VULCANESCO

PARTENERIATE SI PROGRAME / ORGANIZARE

Tineret, realizare de parteneriate specifice.

X RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Director, Membrii
Colaborarea cu partenerii din proiecte europene Permanent proiectelor Baze de date specifice Conform indicatorilor de proiect
Mentinerea partenerilor traditionali ai scolii din CoordoE;:g(r:torro rame Strategii
pBucuresti siiud llfov Permanent si proiecte egucgtive Baze de date specifice Eficienta-calitate
] P Atingerea standardelor
Director
o N Coordonator programe Strategii
Monitorizarea aplicarii programelor o ) R
pentru activitate extracurriculara ale ME si ISMB Permanent si proiecte educative Baze de date specifice _Ef|C|enta calitate
Atingerea standardelor
Director
Coordonator programe Strategii
Coordonarea programelor specifice din domeniul Permanent | Si Proiecte educative Baze de date specifice Eficienta-calitate

Atingerea standardelor
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\CEULTEHNOLOG, %
(NRCEA VULCANESCO

E

%, &
% 5

- Vulcanescd G

PARTENERIATE $| PROGRAME / COORDONARE — MONITORIZARE

legislatiei muncii.

colectiv de munca

X RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NEGESARE PERFORMANTA
Elaborarea de materiale informative privind Director
activitaile de la functia de proiectare Trimestrial qurdqnator programe Referate Atingerea standardelor
si proiecte educative
Coordonator programe Comunicarea cu inspector
Colaborarea cu ISMB 1n initierea, derularea si si proiecte educative pe Atingerea standardelor
L - o Permanent — programe educative
monitorizarea proiectelor scolare si de tineret.
Colaborarea cu sindicatele in vederea respectarii Permanent Director Respectare contract Atingerea standardelor

PARTENERIATE SI PROGRAME / CONTROL- EVALUARE

parcursul desfasurarii lor.

si proiecte educative

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Elaborarea rapoartelor privind activitatea unitatilor Dupa
scolare Tn urma inspectiilor generale, acestea urmand a fif  inspectii Director Atingerea standardelor din tematica
aduse la cunostinta parintilor, elevilor si a comunitatii. | ISMB conf PV inspectie de control
calendar
Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe tot . Director -~ - Masuri de eficientizare si cresterea
Semestrial | Coordonator programe Logistica specifica

calitatii
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S vwicing
3 £
2 Vulcanesed o'
PARTENERIATE $I PROGRAME / PROIECTARE
X RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
Realizarea pliantelor pentru Oferta Educationala Aprilie/Mai Administrator Datf statistlice Proilect Realizarea indicatorilor
2024-2025 plan scofar anua specifici
Fotografii
Site - Scoala
IMAGINE
DOMENIU OBIECTIV
Asigurarea transparentei Th ceea ce priveste activitatea scolii si conturarea unei imagini pozitive a scolii Tn randul
comunitatii locale prin realizarea de pliante si lectorate semestriale cu parintii
IMAGINE Organizarea de schimburi de experienta (vizite, conferinte etc) cu unitati din sector si municipiu
Organizarea de lectii deschise la discipline de cultura generala si de specialitate si instruire practica la nivel de sector i

municipiu
Participarea anuala la Targul ,,Oferta Educationala”

Plan Managerial 2023-2024
Director: Prof. Elena David




f\CEULTEHNOLOG
(NRCEA VULCANESCO

PARTENERIAT SI PROGRAME / ORGANIZARE

< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NEGESARE PERFORMANTA
Organizarea schimbului de experienta, lectii . Monuale
A . - . Semestrial o .
deschise, simpozioane, la nivel 1S4 si ISMB Director Ghiduri metodice
Sefi catedre Profesori Proiecte de lucru Atingerea standardelor
Curriculum SPP-uri etc
Amenajarea standului cu Oferta educationala Mai
- Manuale
ﬁ?g;\q;ﬁf}g Ghiduri metodice
. Proiecte de lucru Atingerea standardelor
Director . .
. Curriculum SPP-uri
adjunct .
Diplome etc.
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f\CEULTEHNOLOG
(NRCEA VULCANESCO

PARTENERIAT SI PROGRAME / MONITORIZARE

ACTIVITATI TERMENE

RESPONSABILI

RESURSE
NECESARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Prezentarea Ofertei Educationale 2023-2024 claselor a
VIl a prin vizite la scoli generale din S4, de unde

provin cei mai multi elevi in clasa a IX-a liceu -
Mai/lunie

Directori;
Profesori

Pliante, Comunicare
verbala, Liste cu elevii
admisi in clasa a IX-a

liceu transmise de ISMB
dupa
repartizarea computerizata
din ultimii ani scolari.

Realizare plan scolarizare

INTOCMIT: Director, prof. David Elena

v Colaboratori: coordonatorul de programe si proiecte, responsabilul cu perfectionarea continud, membrii CA, sefii de catedra, sefii de comisii /

compartimente;

v" Avizarea planului in Consiliul de Administratie din data de 06.10.2023.

v’ Dezbaterea si aprobarea planului in Consiliul Profesoral din data de 06.10.2023.
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